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Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii
COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD este dezvoltata in acord cu prevederile
0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum a fost
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023, denumita in continuare “O.U.G. nr.
109/2011”, precum si cu prevederile Hotdrarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, denumita in continuare “H.G. nr. 639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al
Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Planul de selectie este astfel Intocmit, pentru ca Procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Potrivit art. 35, alin (1) din O.U.G. nr. 109/2011 “Durata contractului de mandat al
directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a Societatii se coreleazda cu durata
mandatelor membrilor Consiliului de Administratie, respectiv maximum 4 ani”.

PREAMBUL

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice.

. Informatii generale privind Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC”
S.A. ARAD

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, Societate pe
actiuni, a fost infiintatd in anul 1995, prin transformarea Regiei Autonome de Transport Arad si
are sediul social si domiciliul fiscal in Municipiul Arad, Strada Victoriei, Nr. 35B-37, Judetul
Arad. Societatea este inregistrata la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Arad avand
numarul de ordine J02/780/1995 si cu certificat de inregistrare in scopuri de TVA RO 1708600.

Domeniul de activitate al Societatii este: transportul public terestru de calatori, realizat
cu autobuzele si tramvaie.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD (S.C. CTP S.A.
Arad) este cea mai mare companie de transport persoane din Judetul Arad, asigurand atat
transportul urban, cat si pe cel suburban si interurban prin intermediul autobuzelor si tramvaielor.
Societatea este Infiintata in anul 1995 prin reorganizarea Regiei Autonome de Transport Public
Arad, de catre Municipiul Arad, Judetul Arad, Orasul Pancota, Orasul Lipova, Comuna Savarsin
s1 Comuna Ghioroc si 1s1 exercitd activitatea in aria teritoriald a Judetului.

La ora actuala actionarii Societdtii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD sunt Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna Sdvarsin si Comuna Ghioroc

Ca formd juridicda “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD este
persoana juridicd romanad, fiind organizata ca Societate pe actiuni, avand Capital social in valoare
de 754.110 lei, divizat In 441 actiuni, cu o valoare nominala de 1.710 lei/actiune, fiind detinute
de Municipiul Arad in procent de 71,2018 %, Judetul Arad in procent de 28,3446 %, Comuna
Savarsin in procent de 0,2268 % si Comuna Ghioroc n procent de 0,2268 %.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD asigura atat
gestiunea propriu zisd a serviciului/activitatii de transport public local de persoane pe raza de
competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea
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sistemelor de transport aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice
de interes zonal sau regional realizate In comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii,
organizarii, reglementdrii, finantarii, exploatdrii, monitorizarii §i gestionarii serviciului de
transport public local. Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD s-a
infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza Deciziei nr. 5/28.03.1995 a
Consiliului Judetean Arad si a hotdrarilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale asociate si este operator licentiat.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD are dreptul
exclusiv de a furniza serviciile publice de transport persoane pe aria de competenta teritoriald a
autoritatii delegante, respectiv aria teritoriala a unitatilor administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad, conform Contractului de
delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019.

Scurt istoric al Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD:
1869 marcheaza inceputul activitatii de transport public din Arad cand s-au pus in circulatie, pe
trei linii, primele tramvaie trase de cai. 19 tramvaie de acest fel vor circula pana in anul 1916.
= 1907 — este achizitionat primul autobuz de catre municipalitate.
= 1908 — Primaria Arad a infiintat Societatea de transport cu autobuzele, Societate care a
fost prima de acest fel din Romania.
= 1910 — a fost inaugurata o linie suburbana care sa lege orasul de localitatile Tnvecinate din
zona Podgoria (o regiune aflatd la 24 km distantd si bine-cunoscutd pentru traditia sa
viticold).
= 1913 linia Arad — Podgoria a fost electrificata si a devenit prima de acest fel din Roméania
si a 8 a din lume.
= 1914 — autobuzele au fost rechizitionate de armata.
= 1928 — activitatea de transport cu autobuzele a fost preluata de catre municipalitate.
= 1938 — exista un numar de 30 de autobuze care deserveau 11 trasee.
= 1945 — Intreprinderea Comunali a infiintat o sectie de autobuze efectuand atat transport
urban, cat si suburban.
» 1946 — punerea in functiune a tramvaiului electric a facut ca Aradul sa devina unul dintre
orasele cu o retea de transport dintre cele mai complexe i moderne.
= 1973 — parcul de masini totaliza 170 de unitati.

Principalii indicatori de exploatare ai activitatii de transport urban sunt:

» 116 unitati de transport (autobuze), utilizate atat in Municipiu, cat si in Judet, de diferite
capacitati, utilizate pentru efectuarea transportului prin curse regulate, structurate, din
punct de vedere al capacitatii de transport astfel: (18 articulate, 81 de capacitate medie si
17 microbuze);

Vechimea medie a autobuzelor este de 15 ani, dupa cum urmeaza:
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> 94 tramvaie (89 vagoane motor; 5 vagoane remorca): T4R = 20 unitati (17 vagoane
motor; 3 vagoane remorca), GT4 = 7 unitati (7 vagoane motor), GT6 = 20 unitati (18
vagoane motor; 2 vagoane remorca), GT8 = 8 unitati, M8S = 5 unitati, Imperio = 16
unitati, Imperio Civitas = 18 unitati).



Vechimea medie a tramvaielor este de 35 ani.

» Lungimea totala a caii de rulare este de 93,01 km, din care lungimea caii de rulare in
Municipiul Arad (fard depouri) este de 58,98 km.

Activitatile si obiectivele Societiatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD

Transportul public local este asigurat de Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD, companie impartitd ca actionariat intre Municipiul Arad in procent de
71,2018 %, Judetul Arad in procent de 28,3446 %, Comuna Savarsin in procent de 0,2268 % si
Comuna Ghioroc in procent de 0,2268 %.

Obiectul de activitate al Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD este constituit din:

- Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic;

- Alte activitati de tiparire n.c.a;

- Fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulate;

- Productia de energie electrica din resurse regenerabile;
- Comercializarea energiei electrice;

- Depozitarea energiei electrice;

- Comert cu amanuntul al textilelor;

- Alte transporturi de pasageri pe cai ferate usoare;

- Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;

- Transporturi rutiere de marfuri;

- Depozitari;

- Manipulari;

- Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;
- Alte servicii de cazare;

- Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe;
- Cumpdrarea si vanzarea bunurilor imobiliare proprii;

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
- Activitati de testari si analize tehnice;

- Alte activitati de curatenie;

- Activitati de secretariat i servicii suport;

- invétémént secundar, tehnic sau profesional;

- Activitati ale muzeelor si colectiilor;

- Repararea si intretinerea autovehiculelor.

Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.
Il Strategia guvernamentala si localda in domeniul in care actioneaza Societatea
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, inclusiv obiectivele

sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

Implementarea si imbunatatirea guvernantei corporative a Iintreprinderilor publice
reprezintd un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei incd din anul 2011, prin Scrisoarea de



Intentie catre Fondul Monetar International, aprobata de Guvern, prin Memorandum, la data de 7
iunie 2011.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ca eficienta unei Iintreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestuia, Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, denumitd in continuare “O.U.G.
nr.109/2011”, care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati
administratorii $1 managerii societatii prin selectie obiectiva, efectuata de o comisie de specialisti
in recrutare resurse umane, asistati, dacd este cazul, de un expert independent specializat in
recrutare resurse umane precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a
statului.

Exigenta implementarii, respectiv. a imbunatatirii guvernantei corporative in
intreprinderile publice are la bazd ratiuni eminamente economice: intreprinderile publice din
Romania incepand sa fie vdzute ca un vector important de redresare economica si echilibrarea
bugetului, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avand o largd influentd asupra
ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD este cel mai mare
transportator din Judetul Arad, asigurand atdt transportul urban cat si pe cel suburban prin
intermediul autobuzelor si tramvaielor.

Romania este tara membra UE calitate in care trebuie sa respecte Regulamentul (CE)
nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene
2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de
serviciu public acordate anumitor intreprinderi cédrora le-a fost Incredintatd prestarea unui
serviciu de interes economic general, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 7 din
11 ianuarie 2012, notificata cu numarul C(2011) 9380.

Transportul public urban si suburban este principalul instrument de promovare a
dezvoltarii, ridicarii nivelului de trai §i integrarii sociale, avand o contributie esentiald la
facilitarea accesului la locurile de muncd, la serviciile de sanatate si educatie ale populatiei.
Dezvoltarea si modernizarea acestui serviciu public, cresterea calitatii §i atractivitatii acestuia si
orientarea in mai mare masurd a intregii activitati spre satisfacerea necesitatilor de mobilitate a
populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si implicit, la
reducerea aglomeratiei si poludrii, cu influente benefice asupra conditiilor de mediu si calitdtii
vietii, mai ales in zonele urbane. Atat la nivel central, cat si la nivel local, problema transportului
public constituie o preocupare majord a tuturor factorilor implicati in organizarea, conducerea si
mai ales in imbunititirea acestui serviciu, cu profunde semnificatii economice si sociale. In lipsa
unei coordonari unitare i a unei strategii de integrare a serviciilor de transport public la nivelul
intregii zone, fiecare operator actioneaza independent pentru fundamentarea programelor de
dezvoltare, stabilirea si realizarea proiectelor de extindere si de modernizare a infrastructurii si
stabilirea politicii tarifare. In multe situatii se ajunge la paralelisme in dezvoltarea retelelor de
transport §i alocarea de resurse fara o coordonare unicd si 0 maximizare a eficientei oricarei
investitii in contextul general al teritoriului deservit. In cadrul relatiilor internationale dezvoltate
in ultimii ani de catre tara noastra a fost remarcatd necesitatea ludrii unor masuri institutionale



prin Infiintarea unui organism de coordonare a transportului public, la nivelul intregii zone, care
sd stabileasca strategia generald de dezvoltare, prioritizarea proiectelor si coordonarea acestora
in functie de specificul cererii de transport si de oferta existentd, stabilirea politicii tarifare si
asigurarea unor relatii clare, pe baza de contracte de servicii publice, cu fiecare operator de stat
sau privat.

In acest context, a fost infiintati Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport
Public Arad la nivelul Municipiului Arad si al unui numar de 47 de UAT-uri din judetul Arad,
care sa functioneze ca un organism de reglementare si coordonare a transportului public cu
tramvaiele si autobuzele In corelatie cu transportul zonal pe calea feratd si punctele de acces
vehicule spre si dinspre judet. in prezent, la nivel national, domeniul transportului public este
reglementat de Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si Legea nr.
92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si completarile ulterioare precum
si de Regulamentele si Normele de aplicare a acestora.

IV. Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD,
desprinsa din politica localda din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD este operator
regional cu capital social integral al unor unitati administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad (ADITPA), respectiv Municipiul
Arad, Judetul Arad, Comuna Savarsin si Comuna Ghioroc, avand obiect de activitate 4931 —
Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic, infiintata in baza hotararilor autoritatilor
deliberative ale acestora.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD asigura atat
gestiunea propriu-zisa a serviciului/activitatii de transport public local de persoane pe raza de
competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si
exploatarea sistemelor de transport aferente acestora, cat si implementarea programelor de
investitii publice de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate
infiintarii, organizarii, reglementarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii i gestionarii serviciului
de transport public local.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD s-a infiintat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, in baza Deciziei nr. 5/28.03.1995 a Consiliului Judetean
Arad si a hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale
asociate si este operator licentiat.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD are dreptul
exclusiv de a furniza serviciile publice de transport persoane pe aria de competenta teritoriala a
autoritatii delegante, respectiv aria teritoriala a unitatilor administrativ-teritoriale membre ale

Asociatiet de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad, conform
Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019.



Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare:

Misiunea declaratd a Autoritatii Publice Tutelare in aria de deservire in care Societatea

“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de transport persoane, poate fi atinsa prin:

a)

b)

c)

d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu serviciul public de transport persoane pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale asociate;

asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca limitele
de suportabilitate ale populatiei;

cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de transport persoane pe
raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale asociate;

implementarea si aplicarea permanenta a principiului “poluatorul plateste’;

cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public
in comun;

implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al caldtorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

informarea eficienta a caldtorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

mai bund adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;

orientarea serviciului de transport persoane catre utilizatori;

m) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de

n)

0)
P)
Q)
y

s)
t)

u)

transport persoane;

asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;
imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltdrii si modernizarii sistemului de
transport persoane;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;
promovarea metodelor moderne de management;

promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in cadrul Societétii "Compania de Transport Public” S.A. Arad;
buna gestiune a resurselor umane.

Autoritatea Publicd Tutelard Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public

Arad pentru intreprinderea publica Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC”
S.A. ARAD va cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere ale societatii
prin urmatoarele obiective financiare si nefinanciare asteptate, pentru urmatorii 4 ani, se asteapta
indeplinirea atingerea obiective strategice si realizarea indicatori de performanta.
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Scopuri si obiective ale Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC”
S.A. ARAD

Scopul declarat al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de transport public de persoane ce i-a fost delegat,
scopul declarat al Societdtii, are la baza utilizarea atat pe termen mediu cat si pe termen lung a
infrastructuri tehnico-edilitara de transport, ceea ce impune:

> realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa

sustind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sa atragd investitii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabild a comunitatilor locale;

> dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii arii

de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitétilor locale;

> imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in

conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

> asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de

transport persoane;

> cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

> cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

> asigurarea dezvoltdrii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public

n comun;

> implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

> preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru

asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

> informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele

practicate;

> mai buna adaptare a capacitdtii vehiculului si a programului de transport la necesarul de

transport al zonei si comunitatii deservite;

> asigurarea continuitatii serviciului si functiondrii sistemului de transport persoane in

conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice;

> promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului de

transport persoane;

> adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu

prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

> promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,

stimularea participdrii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

> promovarea metodelor moderne de management;

> promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formdrii profesionale continue a

personalului ce lucreaza in cadrul Societatii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad;
> buna gestiune a resurselor umane;

> asigurarea echilibrului financiar al delegérii, cu respectarea preturilor si tarifelor.

Obiective strategice ale Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD:

1. Modernizarea continud a infrastructurii preluata in delegare (infrastructura tehnico-
edilitard aferentd sectorului transport public local) prin realizarea de investitii din surse



S

10.
11.
12.
13.
14.

15.

proprii, din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de
transport public de persoane si asigurarea protectiei mediului.

Cresterea gradului de digitalizarea prin dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu
utilizatorii serviciului care sa asigure circulatia rapida si eficientd a informatiei.

Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima
a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei.

Optimizarea permanentd a costurilor.

Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime, materiale n
vederea minimizdrii costurilor.

Prestarea a cat mai multe lucrdri de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul
reducerii cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de
transport public local.

Mentinerea si imbunatatirea continud a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sandtate si securitate in munca.

Continuarea implementdrii Strategiei de operare si mentenantd care sd conducd la
scaderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin
Planificarea fizica si financiara a mentenantei.

Reducerea pierderilor prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor de
materii prime, materiale si energie.

Imbunititirea continui a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii
care anticipeaza nevoile si asteptarile utilizatorilor, la un cost rezonabil.

Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de
delegare.

Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor.

Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de competenta a serviciului public, pe
baze contractuale.

Transparenta si responsabilitate publica.

Misiunea Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste activitatea Societatii

“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, scopul si obiectivele strategice si de
performanta ale operatorului regional, se constituie In standarde de performanta obligatorii

pentru

membrii Consiliului de Administratie al Societdtii “COMPANIA DE TRANSPORT

PUBLIC” S.A. ARAD, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din

sectorul de activitate al Societatiit “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD si
cu prevederile legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de transport persoane,
contractul de delegare). Actiunile intreprinse in ultimii ani pentru Tmbunatatirea transportului

public,
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reprezinta in principal urmétoarele investitii, finantate din fonduri UE:
achizitia unui numar de 20 bucdti tramvaie Astra Imperio;

achizitia de noi mijloace de transport (autobuze);

reabilitarea unor tronsoane ale liniilor de tramvai.

Obiective si criterii de performanta:

Indeplinirea obligatiilor financiare legale catre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor
sociale de stat si fonduri speciale si citre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ
Teritoriale;

» Cresterea cifrei de afaceri;



» Cresterea productivitatii muncii;
» Mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a contravalorii serviciilor
prestate;
» Cresterea numarului de utilizatori de servicii;
» Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;
> Reducerea pierderilor in sistemul aflat in delegare;
» Accelerarea solutionarii cererilor utilizatorilor;
» Conformarea la reglementarile specifice din domeniul serviciului de transport public de
persoane;
» Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;
» Formarea continud a angajatilor;
Mentinerea platilor restante la nivel zero;
Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la nivelul asumat in Planul de
administrare;
Rata lichiditatii curente (testul acid) sa inregistreze valori anuale peste 1;
Mentinerea unui nivel al ratei de minim si plata cestuia in termenele stabilite;
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE);
Indicele de crestere venituri raportat la cheltuieli - reducere pierderi;
Plata dividendelor.

VVVVYV VYV

Indicatorii cheie de performanta ai intreprinderii publice:

Autoritatea Publicd Tutelara stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD tintele si indicatorii-cheie
de performantd din categoriile de indicatori aplicabili categoriei intreprinderii publice in
conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Indicatorii cheie de performanta sunt clasificati in anexa 2 din Hotararea de Guvern nr.
639/2023, dupa cum, urmeaza:

» financiari;
> nefinanciari.

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii in conformitate cu Hotararea de
Guvern de Guvern nr. 639/2023. Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 17 alin. (1)
din Actul Constitutiv, Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD are
un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) administratori.

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performanti, Autoritatea Publicid Tutelara si
actionarii, se asteapta pentru urmatorul mandat de la Consiliul de Administratie, la indeplinirea
urmatoarelor seturi de indicatori, fard a se limita exclusiv la acestia:
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Indicatori financiari

CATEGORIE Nr. INDICATOR OBS UM indicator pondere
INDICATORI crt. (formula calcul) negociat Y
(0]
1 Rata de realizare a investitiilor din surse realiveiltlel/n;fsigpés titii o minim 3
A) POLITICA proprii: in unititi fizice Zbu ;’tate (yVO : 0 50%
DE INVESTITI cheglgtuieli de minim
- . 0
2 Rata cheltuielilor de capital capital/total active % 50% 5
Solvabilitatea patrimoniala minim
3 [capital propriu/capital propriu+total credite % 3
75%
termen lg]x100
B) datoriile din ct 401 si
FINANTAREA 4 _Rat‘ft lichiditatii curente 404 care §unE in rate nu min 1 3
’ (active circulante/Datorii Curente) se considera curente
decét ratele pe 12 luni
5 Levierul datorii totale/active 01 3
totale
Achitarea obligatiilor bugetare in
termenele legale L
6 [(total obligatii bugete-penalitai si obligatii la Bugetele de % 100 3
PERi)TI I majorari)/total obligatii la bugete si fonduri Stat
o ITUN speciale]x100
7 Rata de rotatie a activelor [Cifra de tl-perioada curenta, t0- min 0.94 3
Afaceri/valoare medie total active (t1+t0)/2] perioada anterioara '
8 Rentablll_tatea capitalului propriu (ROE) % 414% 5
profit net/valoarea capital propriu
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
9 CA an curent - CA an anterior/CA an % 2,50% 4
D) anterior
RENTABILITAT Indicele de _cre_stere vemtur_l rapo!'tat la
E cheltuieli - reducere pierderi
(veniturile perioadei realizate/veniturile
10 perioadei anterioare celei % minim 1 3
analizate)x(cheltuielile perioadei anterioare
celei analizate/cheltuielile perioadei
analizate)
E) RATA DE
'E I!-’SRTC?FI :%I'UUI 55 I Rata de plata a dividendelor
11 (dividende platite/profit net dupa alte % 50% 5
NET SUB distribuiri)
FORMA DE
DIVIDENDE
TOTAL FINANCIARI 25%-50% 40
1. Indicatori nefinanciari
CATEGORIE nr. indicator | Pondere
INDICATORI crt. INDICATOR OBS UM negociat %
1. Operationali
Parc auto activ pentru efectuarea < .
INDICATOR . . .y daca e sub 5% e realizat o o
MEDIU 1 transportului public, cu coeficient poluare 100% % max. 5% 5,00

cel putin EURO3 (din total vehicule)
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Inlocuire parc auto si tramvaie cu norme de

nr/a

poluare mai mare de EUR 3 nivel minim acceptat 0 5 2,00
Consumul de energie (indicator anual) scadere fap.i de anul evpl -1,3% 2,00
anterior utie
Scorul satisfactiei clientilor obtinut societate o
(indicator anual) externa 46% 5,00
INDICATORI Randamentul calatori transportati/km C;l;t 4 300
REFERITOR transport pe raza municipiului Arad K '
CLIENTI KM
Randamentul caldtori transportati/km cal_a t
. . ori/ 0,7 3,00
transport pe raza judetului Arad Kkm
nr
Numar de instruiri/formare profesionald pe se calculeaza la nivel ore/a 18 200
INDICATORI an de an naaj
at/an
REFERITORI Noi locuri d a adaugate in cursul jari-nr lichidari
ANGAJATI oi locuri de munca adaugate 1 nr angajari-nr lichidari nr >0 2,00
’ anului >0
Rata cadrelor superioare de conducere de % 30 100
sex feminin '
TOTAL OPERATIONALI (10%-25%) 25
2. Orientati citre servicii publice
Ponderea km. transport realizati pe raza
municipiului Arad (nr. km. transport urban 0 -
realizati zilnic/nr. km transport urban % minim 90 3,00
programati zilnic)x100
Ponderea km. transport realizati pe raza
INDICATORI judetului Arad (nr. km. transport rural 0 -
REFERITORI realizati zilnic/nr. km transport rural % minim 90 3,00
CLIENTI programati zilnic)x100
Nr. accidentelor de circulatie din vina nr/a
proprie a angajatilor companiei soldate cu 1/trimestru n maxim 4 4,00
vatdmari corporale grave
Nr. de reclamatii ﬁ:)r;d;irr]nentate inregistrate Nr. cumulat acceptat/an nlr’]/a 150 5,00
TOTAL ORIENTATI CATRE SERVICII 15
PUBLICE (5%-25%)
3. Responsabilititi specific activititii de
guvernanti corporativa
Elaborarea si prezentarea rapoartelor
trimestriale/semestriale/anuale privind respectarea termenelor
executia mandatului directorului general si al conf. O.U.G. nr. % 100 5,00
Consiliului de Administratie conform 109/2011
INDICATORI legislatiei
LEGATI DE NR. decizii
GUVERNANTA Tndeplinite/nr. decizii
CORPORATIVA luate Tn perioada de
Ducerea la indeplinire a hotararilor CA raportare (se considera % 80 5,00
indicator realizat daca
sunt Tndeplinite Tn
trimestrul urmator)
Ponderea componentelor fixe n remunerarea
administratorilor executivi si a % 66,67% 5,00

administratorilor neexecutivi
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Numirul de reuniuni ale Consiliului de

4 Administratic nivel minim acceptat nr 12 5,00
TOTAL GUVERNANTA 20
CORPORATIVA (10%-25%)
TOTAL NEFINANCIARI (1+2+3) 60
TOTAL GENERAL 100

V. (incadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD s-a infiintat in
temeiul Deciziei nr. 5/28.03.1995 a Consiliului Judetean Arad, fiind inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului Arad sub nr. J 02/680/1995, si isi desfasoara activitatea in conformitate
cu legile romane si cu Actul constitutiv al societdtii, avand sediul in Municipiul Arad, Calea
Victoriei, nr. 35B-37, judetul Arad.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD este Operator
Regional, avand licenta de operare si are capitalul social detinut de Municipiul Arad, Judetul
Arad, Comuna Ghioroc si Ghioroc Savarsin.

Structura actuald a actionariatului Societdtii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD:

1. Actionarul Municipiul Arad, prin Consiliul Local al Municipiului Arad 71,2018 %

din capitalul social;

2. Actionarul Judetul Arad, prin Consiliul Judetean Arad, 28,3446 % din capitalul

social;

3. Actionarul Comuna Ghioroc, prin Consiliul Local al Comunei Ghioroc 0,2268 % din

capitalul social;

4. Actionarul Comuna Savarsin, prin Consiliul Local al Comunei Savarsin 0,2268 % din

capitalul social.

Capitalul social al Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD
este in valoare totala de 754.110 lei (saptesutecincizecisipatrumiiunasutazecelei) si este format
din aport in naturd, ce nu cuprinde terenuri, al Municipiului Arad, prin Consiliul Local al
Municipiului Arad, in valoare de 536.940 lei (cincisutetreizecisisasemiinouasutepatruzecilei),
Judetului Arad prin Consiliul Judetean Arad, 1n valoare de 213.750 lei
(douasutetreisprazecemiisaptesutecincizecilei), al Comunei Ghioroc, prin Consiliul Local al
Comunei Ghioroc, 1n valoare de 1.710 lei (unamiesaptesutezecelei) si al Comunei Savarsin, prin
Consiliul Local al Comunei Savarsin, in valoare de 1.710 lei (unamiesaptesutezecelei).

Domeniul de activitate al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD.
(1) Domeniul principal de activitate este: 493 — Alte transporturi terestre de calatori;
(2) Obiectul principal de activitate fiind: 4931 — Transporturi terestre de pasageri, pe bazd
de grafic, pe langd activitatea de baza societatea desfasoara si alte activitati secundare,
stipulate in actul constitutiv al societatii;
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(3) Activitati secundare: 1812 — Alte activitati de tiparire n.c.a; 2822 — Fabricarea
echipamentelor de ridicat si manipulate; 3512 — Productia de energie electrica din resurse
regenerabile; 3515 — Comercializarea energiei electrice; 3516 — Depozitarea energiei
electrice; 4751 — Comert cu amanuntul al textilelor; 4912 — Alte transporturi de pasageri pe
cai ferate usoare; 4932 — Transporturi terestre de pasageri, ocazionale; 4941 — Transporturi
rutiere de marfuri; 5210 — Depozitari; 5224 — Manipulari; 5221 — Activitati de servicii anexe
pentru transporturi terestre; 5590 — Alte servicii de cazare; 6310 — Prelucrarea datelor,
administrarea paginilor web si activitafi conexe; 6811 — Cumpararea si vanzarea bunurilor
imobiliare proprii; 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate; 7120 — Activitati de testari si analize tehnice; 8123 — Alte activita{i de curdtenie;
8210 — Activitati de secretariat si servicii suport; 8532 — Invatdmant secundar, tehnic sau
profesional; 9121 — Activitati ale muzeelor si colectiilor; 9531 — Repararea si intretinerea
autovehiculelor.

(4) Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi
altul decat cel inscris in Actul constitutiv al intreprinderii publice si, ca orice schimbare,
trebuie sa fie aprobata prin modificarea Actului constitutiv.

Cadrul institutional in care functioneazia Societatea “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD - operator regional.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD - operator
regional.

Serviciul de transport public local pe raza de competentd a unitatilor administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Local Arad
este asigurat de catre operatorul regional — Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD. Arad, avand capital integral de stat, detinut 100% de catre o parte din
unitatile administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Local Arad, respectiv Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna Ghioroc si
Ghioroc Savarsin.

Operatorul regional asigura prestarea serviciului de transport public local in baza
Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019 si a
actelor aditionale la acestea, a Regulamentului serviciului public de transport persoane aprobat
de Adunarea Generala a Asociatilor prin Hotararea nr. 28/02.12.2019 si are drepturi exclusive in
aria de operare stabilita prin contractul de delegare.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD se incadreaza in
categoria societdtilor care desfasoara activitati din sfera serviciilor publice. Societatea opereaza
ntr-o piata concurentiald, pe traseele din judet, ceea ce presupune adoptarea de catre Consiliul de
profitabilititii, imbunatitirea calititii activelor si a indicatorilor de risc.

Societatea presteazd ca activitate principala serviciul public de transport calatori pe baza
de grafic, in zona urband, suburband si in Judetul Arad, pe rute precise conform unor grafice de
circulatie si statii bine determinate, cu autobuze si tramvaie. De asemenea Societatea desfasoara
si activitati de intretinere si reparatii a parcului auto. In aceastd activitate utilizeaza atat bunuri
cuprinse in patrimoniul propriu cat si bunuri concesionate de catre unitatile-administrativ
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad.
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Operatorul regional este organizat conform principiilor “in-house” reglementate de
Legea nr. 51/2006 (autoritatile publice locale exercitd asupra Societdtii un control direct si o
influentd dominanta asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar
cu controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor obligatii specifice de serviciu public in
scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de tratament,
promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor si au urmatoarele particularitati:

a) au caracter economico-social;

b) raspund unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

c) au caracter tehnico-edilitar;

d) au caracter permanent si regim de functionare continuu;

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol,

f) presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, orasenesti, municipale sau judetene;

h) sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

i) sunt organizate pe principii economice si de eficienta in conditii care sa le permita sa isi
indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale
administratiei publice locale;

k) sunt furnizate/prestate pe baza principiului ’beneficiarul plateste”;

I) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie Se face prin preturi si tarife sau taxe
si, dupa caz, din alocatii bugetare. Masura poate implica elemente de natura ajutorului de
stat, situatiec Tn care autoritatile administratiei publice locale solicita avizul Consiliului
Concurentei.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local Arad

Asociatia s-a constituit la data de 26.06.2018 in scopul Iinfiintarii, organizarii,
reglementdrii, finantdrii, exploatdrii, monitorizarii §i gestiondrii in comun a serviciului de
transport public local (Serviciul) pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum si realizarea Tn comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional, destinate infiintdrii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati
publice aferente Serviciului pe baza strategiei de dezvoltare a acestuia.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al
locuitorilor de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru Imbunatatirea calitatii
Serviciului, in conditiile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si
principiul “poluatorul plateste”, atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia
mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor
necesare n infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sa elaboreze si sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

b) s& monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

C) sd constituie interfata pentru discutii §i sa fie un partener activ pentru autoritdtile
administratiei publice locale 1n ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, In scopul de a coordona politicile si actiunile de interes general;

d) sa elaboreze si sa aprobe caietele de sarcini si regulamentele Serviciului;
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e) sa elaboreze si sd aprobe documentatiile de atribuire a contractului de dare in
administrare si contractelor de delegare si sd stabileasca conditiile de participare si
criteriile de selectie a operatorilor;

f) sd incheie contractele de delegare cu operatorii, in numele §i pe seama unitatilor
administrativ-teritoriale membre implicate, care vor avea impreuna calitatea de
delegatar, conform art. 30 din Legea nr. 51/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

g) sd monitorizeze executarea contractelor de delegare si sa informeze regulat membrii séi
despre aceasta;

h) sa identifice si sd propund orice actiuni vizand cresterea oportunitatilor de finantare a
proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului;

1) sd Tmbunatiteascd planificarea investitiilor in infrastructura tehnico-edilitard aferenta
Serviciului;

J) dezvoltarea si implementarea de activitati si proiecte ce au ca scop protectia mediului
inconjurdtor, reducerea efectelor negative produse de schimbarile climatice si a
impactului sectorului energetic asupra mediului;

k) sa reduca impactul negativ social si de mediu in ceea ce priveste proiectele de
infrastructura de transport;

I) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

m)sa identifice si sa propunad orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii
de credite nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se
depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;
aplicarea principiului solidaritatii;
implementarea si aplicarea permanentd a principiului “poluatorul plateste";
cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;
buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa
si comerciala eficienta a acestuia;

6. mentinerea calitatii tehnice si Intretinerea eficienta a echipamentelor si lucrarilor

legate de Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

n) sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

abkown

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
de Transport Public Local Arad exercitd pentru operatorul regional Societatea “COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, atributiile de Autoritate Publica Tutelard in numele
si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si completarile
ulterioare, stabileste cadrul juridic si institutional unitar, obiectivele, competentele, atributiile si
instrumentele specifice necesare Iinfiintarii, organizarii, autorizarii, gestiondrii, finantarii,
exploatarii, monitorizarii si controlului functionarii serviciilor publice de transport In comune,
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orase, municipii, judete, asociatii de dezvoltare intercomunitara si alte forme de asociere intre
unitatile administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autoritdtilor Administratiei Publice Locale sau, dupa caz, Asociatiilor
de Dezvoltare Intercomunitare, Tn numele si pe seama unitatilor administrativ teritoriale membre,
sa atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competentele si responsabilititile proprii
privind gestiunea propriu-zisa a serviciului public, respectiv administrarea si exploatarea
sistemului public de transport local si judetean aflate in domeniul public sau privat al
administratiei publice, Tn baza unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor art.
28, alin. (2) din Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice, atribuirea
contractului de delegare a gestiuni se face prin atribuire directa atunci cand atat operatorul cat si
autoritatile administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile cumulative impuse.

Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019
si actele aditionale aferente acestuia, au fost incheiate intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara de Transport Public Arad — in calitate de autoritate deleganta (in numele a 49 de
unitati administrativ-teritoriale) si Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD - n calitate de Operator.

Operatorul are dreptul si obligatia de a administra sistemul de transport public, care
reprezinta infrastructura de transport pusa la dispozitie de catre unitatile administrativ-teritoriale
din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad.

Prin contractul de delegare Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public
Arad, in numele si pe seama asociatilor membrii, a conferit Operatorului dreptul exclusiv de a
furniza Serviciul public de transport local de persoane ca serviciu de utilitati publice pe raza lor
de competentd teritoriala si i-au fost puse la dispozitie, in conditiile legii, componentele
sistemului de transport public local, inclusiv, mijloace de transport utilizate pentru prestarea
serviciului public de transport calatori, apartinand unitatilor administrativ-teritoriale membre.
Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de
investitii, de intretinerea, modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemului de transport public
local si de gestiunea Serviciului pe riscul si raspunderea sa, conform dispozitiilor contractului de
delegare. Realizarea acestor responsabilititi de cdtre operator se face prin indicatori de
performantd care pot monitoriza implementarea sistemului.

VI Angajamentul Autoritiatii Publice Tutelare vizavi de modalitatea de
compensare a obligatiei

Intrucat Autoritatea Publici Tutelard asteapti de la Societatea “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD indeplinirea de obligatii de serviciu public si/sau
administrarea infrastructurii publice, prin Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de
transport public local nr. 704/02.12.2019, autoritatea deleganta in numele si pe seama unitatilor
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda de Transport
Public Arad, a convenit la plata catre Operatorul de transport a unei compensatii pentru
acoperirea:

1. Diferentelor de tarif in cazul in care impune obligatii tarifare privind practicarea unor
tarife de calatorie sub nivelul tarifului mediu pe caldtorie rezultate din aplicarea
costului mediu pe caldtorie rezultat din aplicarea costului mediu pe calatorie
ofertat/estimat si fundamentat de catre Operator in conformitate cu structura pe
elemente de cheltuieli prevazute in anexa la Normele-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de
persoane aprobate prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C nr. 272/2007;
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2. Pretului abonamentelor lunare pentru transportul in comun de calatori cu tramvaiele
si autobuzele, in proportie de 100% pentru elevii din invatdmantul preuniversitar
acreditat/autorizat, persoanele participante la Revolutie si urmasii eroilor Revolutiei,
veteranii si vaduvele de razboi, donatorii de sange, pensionarii cu venituri sub 1.400
lei, pensionari cu varsta peste 70 ani, copii prescolari, in proportie de 90%, pentru
studentii inmatriculati la forma de invatamant cu frecventd in institutiile de
invatamant superior acreditate, respectiv de 100% la abonamente pentru studentii
inmatriculati la forma de invatamant cu frecventd in institutiile de Invatamant
superior acreditate, cu unul sau ambii parinti decedati, precum si studentilor proveniti
din centre de plasament sau care au fost in plasament la familia extinsd, substitutiva
sau la asistent maternal, cetdtenii strainii sau apatrizii aflati in situatii deosebite,
proveniti din zona conflictului armat din Ucraina cu statut de refugiat si In proportie
de 50% pentru pensionarii cu venit peste 1.400 lei, de alte gratuitdti beneficiaza
programul ,,vinerea verde”.

Sumele aferente Compensatiei se prevad in bugetele locale si se fundamenteaza anual de
catre UAT-urile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad,
potrivit formulei:

C anuala=CE -V + Pr
unde:
C anuali [lei]- reprezinta Compensatia anuala estimata a fi platita Operatorului;
CE [lei] - total costuri eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare si cheltuielilor financiare
suportate de Operator pentru Indeplinirea Obligatiilor de serviciu public, conditiilor de mediu
impuse si a tuturor cerintelor prevazute in prezentul Contract, fundamentate in conformitate cu
structura pe elemente de cheltuieli prevazuta in anexa la Normele-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane aprobate
prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007, prin aplicarea principiilor privind stabilirea
cheilor de repartizare a cheltuielilor indirecte si cheltuielilor generale si administrative intre
activitdtile desfasurate de Operator, potrivit Anexei nr. 9 la prezentul Contract. Costurile
eligibile CE sunt calculate cu includerea amortizarii anuale a investitiilor realizate de Operator
din fonduri proprii si a cheltuielilor financiare aferente rambursarii creditelor de investitii.
Amortizarea investitiilor realizate de Operator din fonduri de la bugetul local sau de la bugetul
de stat nu este eligibila;
Pr [lei] - reprezinta profitul rezonabil al Operatorului, reprezentdnd o ratd de rentabilitate a
capitalului normald pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul
de risc al serviciului public de transport suportat de Operator, aplicata la total costuri eligibile.
Pe toatd durata Contractului, nivelul profitului rezonabil nu poate depdsi rata SWAP
comunicatd de Comisia Europeand, valabila la data incheierii Contractului, corespunzatoare
duratei acestuia, la care se adauga 100 puncte de baza, cu exceptia cazului 1n care profitul se va
majora Tn urma aplicdrii mecanismului de stimulare a eficientei operatorului;
V [lei] — reprezinta totalitatea veniturilor generate in legatura cu prestarea serviciului public de
transport de catre Operator, pentru luna pentru care se acordd Compensatia, respectiv venituri
din vanzarea Titlurilor de calatorie la care Operatorul este Indreptétit, venituri din alte activitéti
legate de prestarea serviciului public de transport.

Principiul separatiei intre activititi pe perioada derulirii Contractului de Delegare
a Gestiunii Serviciului Public de transport persoane.
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Operatorul poate desfasura si alte activitati, servicii de transport sau activitdti conexe care

nu au legatura cu Serviciul public de transport in urmatoarele conditii:

a)
b)

c)
d)

activitatile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate;

activitatile nu genereaza costuri asociate Serviciului public de transport calatori si nu
afecteaza in niciun fel prestarea acestuia;

activitatile conexe prestate catre terti isi acoperd in Intregime costurile din veniturile
colectate de la acestia;

activitatile respecta mediul concurential.

Operatorul va tine evidenta contabilda separatd pentru fiecare contract de delegare a

gestiunii serviciului public de transport in parte, precum si pentru alte activitati si servicii care
genereaza costuri sau venituri indirecte si nu sunt asociate Serviciului public de transport, in
functie de normele contabile si fiscale in vigoare.

Principiile privind evidenta contabild separata pentru costurile eligibile Inregistrate sunt:

principiul costului total alocat, in cazul Tn care costul poate fi atribuit total Serviciului
public de transport, precum costurile directe cu personalul, amortizarea, materiale, servicii
efectuate de terti, inclusiv serviciul datoriei societatii care au legatura cu Serviciul public
de transport;

principiul repartizarii costului, in cazul in care un anumit cost nu poate fi atribuit total
Serviciului public de transport, precum cheltuielile indirecte, cheltuielile generale si
administrative ale societatii sau alte cheltuieli aferente mai multor moduri de transport.

Defalcarea pe moduri de transport a unor cheltuieli pentru care inregistrarea contabila

primara diferentiatd nu este posibila se poate face prin utilizarea unei chei de repartizare in functie
de ponderea numarului de vehicule in exploatare aferent fiecarui mod de transport din total
vehicule exploatate de Operator.

Defalcarea cheltuielilor indirecte, administrative si generale ale societdtii intre Serviciul

public de transport si alte servicii/activitati desfasurate de Operator se poate face prin utilizarea
unei chei de repartizare in functie de ponderea cifrei de afaceri aferentd celor doua categorii de
activitati desfasurate din total cifra de afaceri.

VIIL.

Politica de dividende si varsaminte din profitul net.

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001.
Societatea este orientata spre obtinerea de profit.
Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001,

actualizata, privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
destinatiile repartizarii profitului sunt:

rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

constituirea surselor proprii de finantare necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturilor;
alte repartizari prevazute de lege;

7/ K/ 7/ K/
A X X I X i X4

7/
o
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¢ participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si

societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si

au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca

urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi

in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza

mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de

referinta;

minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societdtilor nationale,

companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de

stat;

¢ profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si
potrivit Actului constitutiv, Adunarea Generald a Actionarilor are atributii in a
hotari cu privire la alocarea profitului net.

¢ Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa
aprobarea bilantului contabil de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

% In cazul inregistririi de pierderi, Adunarea Generali a Actionarilor va analiza

cauzele si va hotari in consecinta.

X/
°

Potrivit prevederilor art. 23, alin. (9) din Actul Constitutiv al Societatii “COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, profitul net va fi repartizat pe baza aprobarii
adunarii generale ordinare a actionarilor astfel:
- dividende ce se cuvin actionarilor Societatii, proportional cu actiunile detinute;
- participarea la profitul net recompense pentru administratori si personalul
Societiti;
- rezerve prevazute de lege;
- alte destinatii stabilite de Adunarea Generala.
Plata dividendelor se va face in maximum 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

VIII. Politica de investitii aplicabila Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
transport persoane se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Unitatile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
de Transport Public Local Arad au obligatia de a administra si responsabilitatea de a intretine
componentele infrastructurii de transport aferente infrastructurii tehnico-edilitare utilizate de
Operator pentru efectuarea Serviciului public de transport cdldtori care nu sunt puse la dispozitia
acestuia, precum strazi, semafoare, indicatoare rutiere etc.

Lucrérile de extindere si modernizare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport,
altele decat cele aflate In proprietatea operatorului, necesare prestarii Serviciului public de
transport caldtori cad In sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteaza de la
bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabild sau
credite contractate de autoritatile locale.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tinand cont de faptul ca Societatea 1isi desfasoara activitatea 1intr-un mediu
concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii propus trebuie si duca la indeplinirea
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obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de catre conducerea executiva pe baza unor analize
de oportunitate, care sd asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul

castig al UAT-urilor actionare.

Organele de conducere ale Societatii tin seama 1n intocmirea planului de investitii si de
necesitatea asigurarii continuitatii politicii de investitii desfdsuratda Societate care vizeaza

obiective, precum:

e oferirea unor servicii de calitate clientilor;

e imbunatatirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continud la dinamica
dezvoltarii tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;

e accelerarea proceselor prin automatizarea activitatilor, integrarea cu alte aplicatii interne;
implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
continuarea procesului de schimbare a imaginii Societatii, corectarea si remodelarea
strategiilor si proceselor interne 1n vederea cresterii nivelului de valorificare a

competentelor existente.

Obiective strategice:

A.l. Achizitii mijloace fixe — autovehicule — Surse proprii ale Societitii
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

(l:\:,; Denumire Necesitatea achizitiei
1 | Autocar second hand Achizi‘gia este necesara pentru agigurarea unui transport de
calitate superioard la cursele ocazionale
, Autobuze second hand - transport Achizi‘stia} .este: necesara ca cerinta a cresteriiv calitatii
- | urban prestatiei si a inlocuirii vehiculelor cu grad de uzura avansat
si vechime mai mare de 20 ani
3. | Microbuze, midibuze second hand
Autoutilitari cu 5 locuri second Achizitii necesare pentru per.sorvla.l.ul din cadrul formatiei de
4. hand lucru  din  cadrul  Societatii. “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD
5. | Autovehicule electrice
6. | Automaturatoare electrica
A.2. Lucriri - linia cale/retea aeriana de contact — Surse proprii ale Societaitii
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD
Nr. : . P
ort. Denumire Necesitatea achizitiei
Lucrdri reparatii linie cale la | Necesare pentru asigurarea conditiilor de parcare pentru
1. | platforma de parcare din depoul | tramvaiele IMPERIO
UTA
5 Lucrare - Inlocuit 300 traverse din | Necesare pentru lucrari de intretinere si reparatii la calea de
" | lemn in sectoare bucle de Tntoarcere | rulare
3. | Lucrare de reconditionat traversare, | Necesar pentru realizarea transportului cu tramvaie in conditii
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punere la cotd intersectie linie
tramvai cu linie uzinala CF - ASTRA

de siguranta

Lucrari inlocuire stalpi retea aeriana

4 de contact
B.1. Achizitii cu finantare din surse bugetare ale Municipiului Arad
gl rrt Denumire Buc Necesitatea achizitiei
Achizitia tramvaie noi de capacitate
1 medie cu 2 module cu podea complet | 19 L 5 ) .
coborati Achlzl"gla este  necesard ca cerinfa a cresterii
— : - calitatii prestatiei si a inlocuirii vehiculelor cu grad
Achizitia "de autobuze electrice noi, de uzurd avansat si vechime mare, si va contribui
2 accesibile inclusiv persoanelor cu | 10 I NS ; R
dizabilitat a un grad sporit de satisfactie al publicului calator
3 Achizitia de "midi-bus" electrice noi 4
Modernizarea infrastructurii caii de
4 rulare si a retelei aeriene de contact - 1
strada Fat Frumos
Modernizarea infrastructurii caii de
5 rulare si a retelei aeriene de contact - 1
Calea luliu Maniu Modernizarea este necesard avand 1in vedere
Modernizarea infrastructurii cdii de gradul avansat de uzura atat al caii de rulare cat si
6 rulare si a retelei aeriene de contact - 1 a retelei de contact si pentru accesibilitatea
Bulevardul Nicolae Titulescu tramvaielor de generatic noud in conditii de
Modernizarea infrastructurii caii de maxima sigurantd, asigurandu-se gabaritul de
7 rulare si a retelei aeriene de contact - 1 libera trecere
Calea Radnei
Modernizarea infrastructurii caii de
8 rulare si a retelei aeriene de contact in 1
suburban, pe tronsonul Municipiul
Arad - Localitatea Ghioroc
Achizitie si montaj inlocuire 2 buciti Lucrarea este necesara datorita uzurii avansate a
aparate cale (macaz cu inima) 1n aparatelor de cale, prin nefunctionarea in
9 varianta ,,montat pe traverse” - Str. 1 parametri a acestora, se  poate bloca circulatia
Cocorilor (intrare - iesire tramvaie tramvaielor
Depou UTA)
Tntocmire Proiect Tehnic si verificare Proiectul este necesar datorita uzurii avansate a
tchnica de calitate a proiectului peroanelor din statiile de tramvai, aparatelor de
10 | "Modernizare stati de tramvai si | 1 | compensare pe tronsonul respectiv. Precizam ca la
N . i y prezenta data CTP detine documentatia DALI
inlocuirea aparatelor de compensare pe i < S . X
! X o " inantatd de Primaria Mun. Arad in cursul anului
tronsonul Piata Podgoria - Fat Frumos 2024
Lucrare "Modernizare statii de tramvai Lucrarea este necesara datorita uzurii avansate a
11 si Tnlocuirea aparatelor de compensare 1 peroanelor statiilor de tramvai si a aparatelor de
pe tronsonul Piata Podgoria - Fat compensare pe tronsonul respectiv
Frumos”
12 Intocmire  Proiect Tehnic pentru 1 Necesar pentru Tnlocuire cabluri Tnvechite, durata

modernizarea statiilor de redresare din

de functionare expiratd. Precizam ca la prezenta
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Municipiul Arad si inlocuire cabluri
subterane de alimentare si injectie
aferente

Lucrare pentru modernizarea statiilor
de redresare din Municipiul Arad si

data CTP detine documentatia DALI finantata de
Primaria Mun. Arad in cursul anului 2024

13 inlocuire  cabluri  subterane  de 1
alimentare si injectie aferente
Achizitie si  montaj schimbator
14 | complet RI-60 partea dreapta Raza 50 - 1
zona Polivalenta
Asigurare gabarit de libera trecere Necesar pentru a asigura accesul tramvaielor nou
15 | pentru tramvaiele Imperio si Civitas pe 1 achizitionate tip Imperio si Civitas in cartierul
tronsonul Piata Caius lacob - triunghi Gradiste
intoarcere Sere - Gradiste
Achizitie si montaj inlocuire 2 buc
16 | aparat de compensare complet RI-60 - 2 zona Gara, langa fantana arteziana decorativa
zona Gara
Achizitie si montaj, nlocuire 2 bucati .
17 aparate compensare complet RI-49 2| zona Hotel Continental
Achizitie si montaj, inlocuire 2 bucati . <
18 aparate compensare complet R1-49 2 IVA poarta 2 (GreenBrier) sens de mers spre Gara
B.2. Achizitii cu finantare din surse bugetare ale UAT-urilor membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad
Nr. . . U
ort Denumire Buc. Necesitatea achizitiei
Achizitia este necesara ca cerintd a El(jrnoduerrlle
Achizitie tramvaie -NOI- pentru cresterii calitatii prestatiei si a inlocuirii pene
1 6 . ’ R . | Parteneriat UAT
transport urban vehiculelor cu grad de uzura avansat si
. . . | Arad - UAT
vechime mai mare de 20 ani -
Vladimirescu
. Achiziti a inta .
2 | transport urban capacitate peste | 2 3 P T . | bugetare  UAT
- . vehiculelor cu grad de uzura avansat si .
50 locuri, max 18 m lungime . ) . | Pecica
vechime mai mare de 20 ani
o Achizitia este necesard ca cerintd a .
Achizitie autobuze -NOI- pentru zia o8 .. . . .| Fonduri
. cresterii calitatii prestatiei si a Tnlocuirii
3 | transport urban capacitate peste | 1 . ’ T . | bugetare UAT
- . vehiculelor cu grad de uzura avansat si | | .
50 locuri, max 18 m lungime . ) ) " | Livada
vechime mai mare de 20 ani
o Achizitia este necesara ca cerintd a .
Achizitie autobuze -NOI- pentru zita este .. . .. .. | Fonduri
. cresterii calitdtii prestatiei si a nlocuirii
4 | transport urban capacitate peste | 1 . ’ T . | bugetare  UAT
- . vehiculelor cu grad de uzurd avansat si .
50 locuri, max 18 m lungime . ) . > | Frumuseni
vechime mai mare de 20 ani ’
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizitia este necesara ca cerintd a | Fonduri
5 | transport urban capacitate peste | 1 | cresterii calitatii prestatiei si a inlocuirii | bugetare UAT
50 locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzura avansat si | Zabrani
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vechime mai mare de 20 ani
. Achizitia este necesard ca cerintd a .
Achizitie autobuze -NOI- pentru L . .| Fonduri
. cresterii calitatii prestatiei si a inlocuirii
transport urban capacitate peste : ’ R . | bugetare UAT
. . vehiculelor cu grad de uzurd avansat si
50 locuri, max 18 m lungime . ) . > | Santana
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizitia este necesara ca cerinta a | Fonduri
transport urban capacitate peste cresterii calitatii prestatiei si a inlocuirii | bugetare  UAT
50 locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzura avansat si | Secusigiu
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizitia este necesara ca cerinta a | Fonduri
transport urban capacitate peste cresterii calitatii prestatiei si a inlocuirii | bugetare UAT
50 locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzura avansat si | Felnac
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizitia este necesara ca cerinta a | Fonduri
transport urban capacitate peste 1 cresterii calitatii prestatiei si a inlocuirii | bugetare
50 locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzura avansat si | Fantanele
vechime mai mare de 20 ani

IX. Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare si actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Societatii
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Relatiile si comunicarea dintre Autoritatea Publica Tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului
de delegare a gestiunii, ale Statutului Asociatiei si a Actului Constitutiv al Societatii precum si a
legislatiei aplicabile in domeniu.

Autoritatea Publica Tutelard este angajatd sa intareasca, in continuare raspunderea
organelor de conducere a Societatii, Imbunatdtind gestionarea fondurilor Societatii si mentionand
clar asteptirile, in calitate de autoritate tutelari. In acest sens este necesari imbunititirea
comunicdrii cu organele de conducere ale Societdtii In vederea sustinerii si asigurdrii unei
intelegeri complete a directiilor, asteptarilor si responsabilitatilor partilor, precum si alinierea
evolutiei Societatii la strategiile prioritare ale Autoritatii Publice Tutelare.

Avand in vedere faptul cd nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politicii de dividende cuvenite UAT-urilor actionare, este necesara asigurarea
unei comunicari adecvate de catre organele de conducere a oricaror riscuri semnificative care pot
afecta rezultatul financiar al Societatii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare,
Consiliul de Administratie trebuie sa comunice pro activ Autoritatii Publice Tutelare, In timp
util, cu privire la riscurile care pot afecta performanta proiectata, propunand totodata si masuri de
atenuare a acestor riscuri si revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca Societatea sa raporteze trimestrial, semestrial si anual catre autoritatea
publicd tutelara cu privire la realizarea indicatorilor de performanta din planul de administrare si
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie. De asemenea, trebuie sa
transmitd toate informatiile care tin de activitatea Societatii, necesare intocmirii de catre
autoritatea publica tutelard a raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in
subordine, Tn conformitate cu prevederile art. 58 din Legii nr. 111/2016.
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X.  Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD in baza Contractului de delegare a gestiunii Serviciului
de transport public local nr. 704/02.12.2019, societatea va respecta prevederile legale in vigoare
aplicabile in domeniul de activitate si va urmdri in permanentd Imbunatatirea Sistemului de
Management Integrat implementat deja in Societate.

De asemenea Societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de transport catre utilizatori si asigurarea calitatii
serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu termenii si conditiile Contractului de delegare, Operatorul se obliga si
indeplineascd Serviciul public de transport cu respectarea urmatoarelor Obligatii de serviciu:

» va aplica Tarifele de calatorie aprobate de Entitatea contractanta si va presta servicii de
transport pentru categoriile sociale de calatori care beneficiaza de reduceri/gratuitati in
conformitate cu politicile nationale de transport si cu hotdrarile adoptate de catre
Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public
Arad;
va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu principiile
continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;
va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu indicatorii de calitate
prevazuti in Contractele de delegare;
va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in Contractele de
delegare si in legislatia din domeniul transportului public de calatori;
va presta Serviciul public de transport caldtori cu vehiculele prevazute in Anexele la
Contractele de delegare.

YV V VYV V

XI.  Etica, integritate si guvernanta corporativa

In cadrul Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD existi un
Regulament de Organizare si Functionare.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al
societdtil exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica a conducerii societatii si a
personalului angajat cu privire la managementul afacerilor si desfasurarea activitdtilor curente.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD doreste s mentina
si sd dezvolte o relatie bazata pe incredere si reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu
toti partenerii de contract, cu institutiile publice locale si centrale precum si cu autoritatile carora
se subordoneaza.

Consiliul de Administratie al Societdtii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui Cod etica si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul Societatii. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice n cadrul Societatii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a
protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.
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Totodatd, Consiliul de Administratie al Societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de
audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara i contabilitatea.

In acest sens, Consiliul de Administratie trebuie sa dispuni de un numar corespunzator de
membri neexecutivi cu pregatirea profesionala adecvata atributiilor pe linia controlului intern si
participdrii In comitetele consultative formate din membri ai organului de conducere, in special
n comitetul de audit.

Conducerea Societatii si membrii  Consiliului de Administratie 1si exercitd
responsabilitatile cu onestitate, integritate si obiectivitate ghidati de urméatoarele valori:

- Integritate: Aderare la principiile morale si etice.

- Corectitudine: Tratament echitabil fatd de toti angajatii, fara favorizari, rea credinta sau
injustitie.

- Realizare: finalizare eficienta, fara greseli si la timp a angajamentelor fata de clienti si de
factorii interesati. Calitatea serviciilor determind recunoasterea pe piatd si obtinerea unui
profit cat mai mare.

- Respect: Consideratie reciprocd si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
clientilor.

- Profesionalism: Se actioneaza cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.

- Creativitate: Se dezvolta servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile clientilor.

- Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu
prevederile legii privind relatiile cu clientii.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 17, alin. (3) din Actul Constitutiv al
Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, membrii Consiliul de
Administratie sunt desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor Societatii la propunerea
autoritatii publice tutelare (Asociatia), in numele actionarilor.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 administratori.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este temporara si
revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe
durata Tndeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD un contract de munci. In cazul in care administratorii au
fost desemnati dintre salariatii Societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata
mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotarare
a Adunarii Generale a Actionarilor, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare (Asociatia) care
prezintd in acest scop Adunarii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului
Administratorilor in functie, o listd cu persoanele din randul carora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost
nlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.
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Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile

pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate pentru
Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea si

administrarea Societatii, avand 1n principal, atributiile urmétoare:

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

numirea si revocarea Directorilor si Incheie contractele de mandat cu acestia;

supravegherea si evaluarea activitatii Directorilor;

pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acestuia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii;

aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functiuni si limitele
salarizarii,

adoptarea regulamentului de ordine interioard al societdtii, regulamentului de organizare
si functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare si
Organigrama acesteia;

aproba propriul Regulament de Functionare;

propune aprobarea infiintarii, desfiintarii sau mutdrii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemene unitati fara personalitate juridica;

avizeaza 1n prealabil, numirea/revocarea de catre Directorul General, Directorilor
executivi/adjuncti si a sefilor de compartimente;

stabilirea strategiei de marketing;

supunerea spre aprobare adunarii generale, In termenul legal, a rapoartelor anuale, la
incheierea anului financiar, Insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului
financiar, darea de seama privind activitatea Societatii pe baza de bilant, contul de profit
si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate, al
strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatie financiara
prevazuta de lege. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Asociatiei asupra acestor proiecte;

aproba incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;

convoacd Adunarea Generald a Actionarilor ori de cate ori este necesar;

avizeazd programul anual al achizitiilor publice;

participa la toate sedintele Adunarii Generale a Actionarilor;

aprobd delegari de competente catre administratori, Directorul General sau angajatii
Societatii, fixand si limitele acestora;

aproba achizitia de bunuri, in conditiile prevazute de lege;

pune 1n aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de
aceasta, conform legii.

Alte atributii privind guvernanta corporativa:

adoptd un cod de eticd, care se publica, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina proprie de internet a Societatii si se revizuieste anual, daca este
cazul;

aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu Directorul General, in acord cu
Scrisoarea de Asteptari si cu Declaratiile de intentie;

negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de
mandat;
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intocmeste raportul anual privind activitatea Societdtii si publicd raportul pe pagina de
internet a Societétii;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

raporteazd lunar Autoritatii Publice Tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte
date de interes pentru Autoritatea Publica Tutelara, la solicitarea acesteia.

Consiliul de Administratie va delega obligatoriu conducerea Societdtii unui Director

General, selectat cu respectarea legislatiei In vigoare referitoare la guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice. Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu
Societatea un contract de munci, cu exceptia cazului in care legea o va permite. In cazul in care
Directorul General a fost desemnat dintre salariatii Societatii, contractul individual de munca al
acestuia este suspendat pe perioada indeplinirii mandatului.

b)
c)

d)

9)

h)
i)

)

Obligatiile directorului general al societatii sunt urmatoarele:

sa indeplineasca, cu diligenta unui bun comerciant, toate actele necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege si/sau actul constitutiv pentru adunarea generald a actionarilor si consiliul de
administratie;

sa-si exercite mandatul cu loialitate in interesul societatii;

sa nu divulge informatii confidentiale si secrete de afaceri ale societdtii, pe toatd
durata exercitarii mandatului, precum si o perioadd de 3 ani de la TIncetarea
prezentului contract;

sd incheie o asigurare de raspundere profesionald, in limita unei sume asigurate de
minim 20.000 euro;

sa ducd la indeplinire criteriile si obiectivele de performanta, aprobate de actionari
si consiliul de administratie;

sa informeze lunar in scris consiliul de administratie cu privire la activitatea
desfasurata;

sa pund la dispozitia consiliului de administratie toate documentele si informatiile
necesare acestuia pentru exercitarea atributiilor;

sa Indeplineascd intocmai si la timp hotararile consilului de administratie;

sa transmitd lunar, pana la data de 25 ale fiecarei luni, situatia privind cheltuielile
cu salariile realizate in luna anterioard si cumulat de la inceputul anului, structura
fondului de salarii, inclusiv fondul de salarii pentru directorul general provizoriu,
gradul de 1indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd (anexa la
contractelor de mandat) Insotite de o analizdi a cauzelor neindeplinirii acestora,
daca este cazul;

sa-si actualizeze permanent cunostintele, s urmareasca modificarile legislative si sa
efectueze demersuri pentru insusirea unor noi cunostinte avansate necesare pentru
asigurarea unui mangement performant al societdtii, in vederea Imbundtatirii calitdtii si
asigurarea performantelor serviciilor prestate si unei organizdri eficiente a
activitatii;
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Atributiile directorului general al societatii sunt urmatoarele

a) conduce nemijlocit intreaga activitate a societatii, conform prevederilor legale,

actului constitutiv si imputernicirilor conferite de consiliul de administratie;

b) selecteaza, angajeazd si concediaza personalul salariat necesar bunei desfasurari a
societdtii, conform legislatiei in vigoare si prevederilor actului constitutiv;

C) negociaza si semneaza contractul colectiv de munca si contractele individuale de munca,
conform legislatiei in vigoare si prevederilor actului constitutiv;

d) reprezinta societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice, institutii si autoritati
publice precum si cu organele de cercetare si instantele judecatoresti;

e) incheie contracte si alte acte juridice in numele si pe seama societatii, conform legislatiei
in vigoare si actului constitutiv al societatii,

f) promoveaza proiecte, planuri de lucru, etc, in vederea imbunatatirii performantelor
serviciilor, eficientei si eficacitatii activitatii societatiisi n general pentru indeplinirea cu
succes a actiunilor incredintate;

g) participa la schimburi de experienta, conferinte, simpozioane si cursuri in vederea insusirii
unor cunostinte avansate necesare pentru asigurarea unui management performant al
societdtii, in vederea Imbunatatirii calitatii si performantelor serviciilor prestate si unei
organizari eficiente a activitatii,

h) reprezintd societatea fata de terti si in justitie;

Modificarile survenite in prognoza care sti la baza Planului de Administrare;

Este important ca administratorii sd informeze actionarii in timp util de orice risc de
deviere de la performanta asteptatd. Astfel, ne asteptam ca administratorii sd facd o cuantificare a
riscurilor si sa consulte in timp util Autoritatea Publicd Tutelara si actionarii daca se asteapta
devieri de la tintele previzionate.

Revizuirea strategiei corporative;

Administratorii vor lucra Tmpreuna pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii
strategiei intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada. Ne asteptam ca, in urma finalizarii
acestui proces, Consiliul de Administratie sa poarte discutii cu reprezentantii actionariatului in
AGA cu privire la directia strategicd a companiei. Autoritatea Publica Tutelard si actionarii 1si
rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicd a intreprinderii
publice si asteptarile generale exprimate in prezenta Scrisoare.

Analiza prognozei economice;

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsi in Planul de
Administrare, solicitdim ca aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate minimum pe
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati cu AGA.

Remuneratia;

Sistemul de remunerare este stabilit de AGA a societdtii, In conformitate cu art. 37 din
O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, si ne asteptam la o legatura directda intre performanta companiei si
remuneratia acordata.

Obiective si principii care stau la baza administrarii Societatii pentru urmatorii 4 ani:
Obiective (asteptari) pentru mandatul 2025 — 2029.
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Eficienta economica

>

>
>
>

administrarea eficientd a bunurilor apartindnd sistemelor de transport proprietate a
unitatilor administrativ-teritoriale;

utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local;

acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima

a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de caldtorie pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

Modernizarea si imbunititirea serviciilor

>
>
>

>

corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de caldtori existent;
deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate;

satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei pe aria de competenta a
asociatiei, prin servicii de calitate;

dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

Orientarea catre client/beneficiar

>
>

>

>
>
>

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de Incredere a clientilor si pentru o
transparenta legata de actiunile intreprinse;

imbunatatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservitd prin asigurarea
permanenta a serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;

asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori;

sustinerea dezvoltdrii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport moderne;

informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;

Competenta profesionala

>

>
>

>

cresterea eficientei generale a Societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului Societatii;

instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si
sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

Protejarea mediumului inconjurator

>
>

gestionarea rationala a resurselor naturale;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

» protectia vietii umane si a mediului;
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Asteptirile Autorititii Publice Tutelare sunt ca in indeplinirea obiectivelor asumate
prin Planul de Administrare, conducerea Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD sa realizeze urmatoarele obiective derivate:

a) Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale

b) Cresterea profitului;

c) Cresterea productivitatii muncii;

d) Reducerea duratei de incasare a creantelor;

e) Lipsa arieratelor;

f) Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti;

g) Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;
h) Asigurarea Cash-flow-ului.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societatii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD se realizeaza de catre Autoritatea Publica Tutelara,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad, potrivit dispozitiilor O.U.G.
nr. 109/2011 si a normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Intrucat Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD a
inregistrat in ultimul exercitiu financiar o cifrd de afaceri superioara echivalentului in lei a sumei
de 7.300.000 euro, si anume 68.276.095 lei, aproximativ 13.726.321 euro si are mai mult de 50
de angajati, si anume 502 angajati la 31.12.2024, devin incidente prevederile art. 28, alin. (2) din
O.U.G. nr. 109/2011 in sensul ca Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecdrui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD,
in general si ale Consiliului 1n particular, criteriile de selectie obligatorii, Scrisoarea de Asteptari,
planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul Componentei integrale a Planului de
selectie, de catre compartimentul de guvernantd corporativd si de Comisia de Selectie si
Nominalizare, din care face parte si expertul independent cu consultarea Autoritatii Publice
Tutelare potrivit art. 12 -18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/27.07.2023.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmatoarele cerinte minimale, fara a se limita la acestea, reglementate la art. 16-17 din normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, anume:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

C) competente de guvernanta corporativa,

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international,

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritai sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:
a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;
c) independenta;
d) expunere politica;
e) abilitati de comunicare interpersonala;
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f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/Director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

C) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Potrivit art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Potrivit art. 28, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 1n cadrul Consiliului de Administratie
nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritai sau institutii publice.

In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar, comitetul de audit
constituit in cadrul Consiliului de Administratie trebuie sa cuprinda cel putin un administrator
calificat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau Elvetia, ori sa
detind experienta de cel putin 3 ani In audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
justificative.

Autoritatea Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd, va elabora
un profil personalizat al Consiliului, tindnd cont de propunerile actionarilor, intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacitdtile necesare
pentru alcdtuirea celui mai bun Consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru Consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al Consiliului se aproba de catre Adunarea
Generala a Asociatilor, potrivit art. 12, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In méasura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit art. 28 alin.
(7) din O.U.G. nr. 109/2011.

32



XII.

Legislatie
In sectorul de activitate al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.

ARAD sunt incidente urmatoarele prevederi legale:

>

YV VV

VV V 'V

VYV VYV

YV VYV YV VVVV 'V

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului 57/2019 privind Codul Administrativ;

Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Legea nr. 92/2007, a serviciului de transport public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Hotararea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru
din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale;

Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica sectoriala,

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si
societdti comerciale;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

Legea 207/2015 privind Codul de procedura fiscala;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206-2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de autorizare a autoritatilor de autorizare;

Ordinul nr. Presedintelui A.N.R.S.C. 207-2007 aprobarea Regulamentului-cadru de
acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;
Ordinul nr. Presedintelui A.N.R.S.C. 972-2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 131/2019 privind documentele standard si
contractul-cadru care vor fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii
serviciului public de transport de persoane in unitatile administrativ-teritoriale, realizat
cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie;

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;
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» Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la
organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activitdtilor conexe acestora stabilite
prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

» Regulament al Guvernului din 02/11/2011 privind organizarea si functionarea
Inspectoratului de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier;

» Ordinul Ministrului ~ Transporturilor  nr.  2133/2005  pentru  aprobarea
Reglementarilor privind inspectia tehnicd periodicd a vehiculelor inmatriculate sau
nregistrate in Romania — RNTR 1;

» Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nr. 2.224 din 23
decembrie 2020, pentru aprobarea Reglementarilor privind omologarea de tip si
eliberarea cartii de identitate a vehiculelor rutiere, precum si omologarea de tip a
produselor utilizate la acestea — RNTR 2;

» Ordinul nr. 458/2002 al MLPTL pentru aprobarea Normelor metodologice privind
clasificarea pe categorii a autobuzelor si microbuzelor utilizate pentru transporturi
publice de persoane prin servicii regulate 1n trafic national;

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile
publice;

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor apdrute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora;

» Ordonanta Guvernului nr. 97/1999, republicata, privind garantarea furnizarii de servicii
publice subventionate de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile
interioare;

» Ordonanta Guvernului nr. 19/1999, privind acordarea unor facilitati agentilor economici
din domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe uzate fizic sau
moral, neamortizate integral;

» Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), guvernanta
corporativa se refera la modul in care sunt impartite drepturile si responsabilitatile intre diferitele
categorii de participanti la activitatea Societatii: actionarii, Consiliul de Administratie, Directorii,
angajatii, auditorii, specificdndu-se totodata modul in care se iau deciziile cu privire la activitatea
Societatii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor §i cum se
monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de ,,administrare” sau cel de
,conducere”, deci implicd toate activitdtile din cadrul companiei, care intra in sfera
managementului.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalismul administratorilor si Directorilor, potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale OCDE.
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Totodatd, prezenta Componenta initiald a Planului de selectie este intocmitd cu scopul
selectiei candidatilor pentru functia de Director General al Societatii COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, cu respectarea art. 35, alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.:
»(2) Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii
Consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si Directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina Consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive”, pentru un mandat de
maximum 4 (patru) ani si conform Actului Constitutiv al Societatii.

e Componenta initiala a Planului de selectie reprezinta un ”document de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale Procedurii de selectie, identificind data de inceput a Procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in
cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii Planului de selectie in
integralitatea sa §i alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea
administratorilor.”

e Planul de selectie reprezintd un “document de lucru prin care se stabileste calendarul
Procedurii de selectie de la data initierii Procedurii de selectie pana la data numirii
persoanelor pentru functiile de administrator, structurat pe doud componente:
componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
Procedurii si componenta integrala care se intocmeste dupa constituirea comisiei de
selectie, selectarea expertului independent sau inceperea Procedurii selectiei de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului, dupa caz.”

In concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul Procedurii de
selectie, cuprinzand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
partile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiald se constituie in
fundamentul pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie.

1. PRINCIPII

Intocmirea Componentei initiale a Planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale Procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel Intocmit, incat Procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea urmatoarelor principii:
libera competitie;
echitate si egalitate de sanse;
nediscriminare;
transparenta;
tratament egal;
asumarea raspunderii.

ANANA NANA N
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I11. ETAPELE SI DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE

Prin Decizia CA nr. 89/15.07.2025, s-a hotarat declansarea Procedurii de selectie a
candidatilor pentru functia de Director General. Procedura va fi derulatd de Consiliul de
Administratie al Societdtii prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu asistenta unui
expert independent.

3.1.  Scrisoarea de Asteptari

Scrisoarea de Asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate de
la organele de administrare si conducere ale Societitii COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD pentru o perioada de cel putin patru ani. Scrisoarea de asteptari constituie
o sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare. Scrisoarea de
asteptdri este publicatd pe paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare si ale Societatii
COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD, pentru a fi luatd la cunostintd de
candidatii la posturile de administrator sau Director inscrisi pe Lista scurtd. Forma finala a
scrisorii de asteptdri a fost aprobatd, prin ordin, de catre conducdtorul Autoritatii Publice
Tutelare.

3.2.  Profilul individual al Directorilor

Profilul Directorilor In mod individual trebuie sd contind capacitatile, trasaturile si
cerintele pe care trebuie sa le detind, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptarile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de Asteptari. Profilul Directorilor se elaboreaza de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in consultare cu expertul independent. Profilul
pentru functiile de Director se avizeaza de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

3.3.  Profilul candidatului
Profilul Candidatului este alcétuit din doud componente, respectiv:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii

derivate din matricea Profilului Candidatului.

Profilul Candidatului pentru functia de Director se avizeazd de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare care va urmari ducerea la indeplinire a prevederilor Deciziei.

3.4.  Planul de selectie

Planul de selectie este definit la pct. 16 din H.G. nr. 639/2023 si la Sectiunea I din
prezentul document.

Planul de selectie trebuie Intocmit astfel Tncat Procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu
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luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al Societiatii COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate, H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrald a Planului de selectie se elaboreaza de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, in consultare cu asistenta expertului independent, conform art. 14
din H.G. nr. 639/2023.

Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integrald o reprezintd data semndrii
contractului de mandat de catre candidatii propusi, selectati ca urmare a derularii Procedurii de
selectie.

IV. _CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform art. 35, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

.»(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul Consiliului de Administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd,
desfasurata dupa numirea membrilor Consiliului de Administratie, in conformitate cu
prevederile art. 29. Consiliul de Administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie
efectuatd de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea
resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.

(5) Consiliul de Administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreund cu membrii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel
putin, dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultantd in management sau
in activitatea de conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori Societati din
sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea
principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii §i cu luarea
in considerare a specificului domeniului de activitate a Societatii.”

Selectia expertului independent se va realiza in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu luarea In considerare a criteriilor stabilite din H.G. nr. 639/2023, respectiv:

Nr. CRITERII
crt.
1. Portofoliul de clenti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau Directorilor la

intreprinderi publice sau private.

2. Componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat proiectului
si expertiza acestora in Procedura de recrutare de administratori.
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V. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele competente pe care partile implicate in procesul

de recrutare si selectie le au, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

5.1. Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD are urmatoarele competente in procesul de recrutare si selectie a Directorilor, conform
art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 respectiv, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

decide asupra declansérii Procedurii de selectie a Directorilor Societatiit COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD;

numeste Directorii din Lista scurta, Tntocmita potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023;

deruleaza Procedura de recrutare si selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023

5.2. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele competente in procesul de
recrutare si selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie;

colaboreaza cu expertul independent pentru definitivarea Componentei integrale a
Planului de selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale Procedurii de
selectie si introduce datele 1n acest Plan;

colaboreaza cu expertul independent pentru elaborarea Profilului Directorului General si
a Profilului Candidatului pentru functia de Director General;

aprobd/avizeaza Profilul Directorului General si a Profilului Candidatului pentru functia
de Director General individual, propuse de catre expertul independent;

elaboreaza, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul matricei Profilului
Candidatului pentru functia de Director General al Societitii COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD;

efectueaza si actualizeaza analiza cerintelor contextuale, care sunt parte componenta din
Profilul Candidatului;

stabileste care dintre criteriile prevazute in H.G. nr. 639/2023 si exemplificate In Anexa
nr. la la actul normativ mentionat mai sus, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora Tn intocmirea Listei scurte;

stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de Director;

avizeaza textul anuntului de selectie elaborat in colaborare cu expertul independent, care
va fi publicat in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe
pagina de internet a Societitii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD;

anuntul se publica in limba romana in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu
largd raspandire si on-line pe paginile de internet ale Societatii COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita
pentru depunerea candidaturilor specificatd in Anunt. Anuntul trebuie sa includa
conditiile care trebuie sa fie Intrunite de candidati si criteriile de selectie a acestora;
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desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii Listei lungi. Lista lunga
de candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis In termenul prevazut de
normele aprobate H.G. nr. 639/2023, dosarul de candidaturd complet;

organizeaza interviul, pe baza caruia se face selectia finala a candidatilor aflati in Lista
scurtd, In baza Planului de interviu;

colaboreaza cu expertul independent la intocmirea Planului de interviu;

colaboreaza cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie depusd in termen
de 15 zile de la data stabilirii Listei scurte si integrarea rezultatelor analizei in matricea
Profilului Candidatului;

dupd finalizarea interviului, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acestora si il supune aprobarii Consiliului de
Administratie pentru propunerea Directorului General al Societatii COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD;

5.3. Expertul independent asigura asistentda si colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pe toatd perioada de derulare a Procedurii de selectie in toate activitatile necesare
desfasurarii in conditii optime si legale a acesteia.

Expertul independent are urmatoarele obligatii In procesul de recrutare si selectie, dar

fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

elaboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al Procedurii de selectie;
colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare “CNR”,
la elaborarea Profilului Directorului General si a Profilului Candidatului pentru functia de
Director General,

elaboreaza Planul de selectie, respectiv componenta integrala a Planului de selectie in
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale Procedurii de
selectie si introduce datele in acest Plan;

elaboreaza si urmdreste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru functia
de Director General,

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de Director
General;

elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada cuprinsd intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

evalueaza si propune selectia candidatilor pentru pozitia de Director General;

solicita clarificari suplimentare daca informatiile din dosarele de candidaturd nu sunt
concludente;

verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare candidat si a matricei Profilului Candidatului;

intervieveaza candidatii ramasi pe Lista lunga;

realizeaza analiza comparativa a candidatilor, prin raportare la matricea Profilului
Candidatului;

informeaza, in scris, candidatii respinsi de pe Lista lunga despre aceastd decizie;
intocmeste propunerea de Lista scurta, conform prevederilor legale in vigoare. Lista
scurtd va cuprinde un numar de maximum 5 candidati/pozitie de Director;
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analizeaza Declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei nr. 1d
din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011;
integreaza rezultatele analizei Declaratiei de intentie in matricea Profilului de Candidat;
intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare Planul de interviu;
pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare urmatoarele documente:

v’ dosarul de candidatur;

v" matricea Profilului de Candidat;

v" raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;

v" proiectul Planului de interviu;
programeaza interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista scurta;
dupd finalizarea interviurilor, Intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
transmite Rapoartele finale catre CNR;
intocmeste proiectele de contracte de mandat, in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente;
elaboreaza raspunsurile la eventualele contestatii, pe tot parcursul Procedurii de selectie,
ca si dupa finalizarea acesteia;
asigura asistenta pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectati;

VI. PROCEDURA DE SELECTIE
PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si

selectie, termene limita, documente necesare si partile implicate:

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil | Observatii/Document
crt.
1. | Declansarea Proceduriide | Max. 150 de CA Decizia CA
selectie a Directorului zile de la nr. 89/15.07.2025
General declansare
2. Selectarea si contractarea Contract nr. 90
serviciilor de consultanta Conducerea din 02.07.2025
(asistentd) a expertului executiva a
independent in recrutarea Societatii
resurselor umane
3. Elaborarea componentei | Dupa selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a Planului de expertului componenta integrala
selectie independent
4. Elaborarea Profilului 26.08.2025 Profil Candidat
Directorului General / Expertul Matrice
Profilul Candidatului independent Cerinte contextuale
pentru functia de Director
General
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5. Aprobare/avizare a 05.09.2025 CNR Decizie aprobare nr.
Profilului Directorului 101/05.09.2025
General (inclusiv a
Profilului de Candidat
pentru postul de Director)
6. | Definitivarea componentei | Data semnarii Expertul Plan de selectie-
integrale a Planului de contractelor de | independentin | componenta integrala
selectie mandat de catre | consultare cu
Directorii CNR
selectati
7. Publicarea Anuntului de | Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, in
selectie de zile Tnainte independent cel putin doua ziare
de data-limita economice si/sau
pentru financiare cu larga
depunerea raspandire si pe pagina
candidaturilor de internet a Societatii
specificata in
Anunt
09.09.2025
8. Depunerea candidaturilor | Tn termen de 30 Candidati Dosar de candidatura
de zile de la pe suport hartie in plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura Societatii,
17.10.2025 precum si la adresa de
e-mail a Societatii
9. Derularea procedurii de In termen de 3 Expertul Lista lunga
evaluare a candidatilor, zile de la independent Plan de interviu
elaborarea Listei scurte si primirea Clarificari
comunicarea rezultatelor candidaturilor Matricea de evaluare
selectiei candidatilor Lista scurta
10. | Depunerea Declaratiei de | In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie
intentie de catre candidatii | zile de la data depusa la sediul
de pe Lista scurta comunicarii Societatii si pe adresa
candidatului ca expertului independent
se afla pe Lista
scurta
11. Analiza Declaratiei de Tn termen de 2 Expertul Formular de analizd a
intentie si integrarea zile de la data independent Declaratiei de intentie.
rezultatelor Tn matricea limita a Matricea Profilului de
Profilului de depunerii Candidat
Candidat Declaratiei de
intentie
12. | Selectia finald pe baza de In termen de Expertul Plan de interviu
interviu maximum 3 zile independent
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de la data
depunerii
Declaratiei de
intentie
13. | Intocmirea si transmiterea Tn termen de Comitetul de Raportul pentru
raportului pentru numirile | maximum 2 zile | Nominalizare si numirile finale
finale catre Consiliul de de la data Remunerare in
Administratie finalizarii colaborare cu
interviurilor de Expertul
selectie independent
14, Convocare CA pentru CA Hotarare CA
propunerea candidatilor
pentru functia de Director
General rezultati ca urmare
a derularii procesului de
selectie
15. Aprobarea numirii Tn maximum CA Hotarare CA
Directorului General 150 zile de la Contract de mandat
declansarea
Procedurii de
selectie

DECIZIILE REFERITOARE LA SELECTIA CANDIDATILOR.

a) Expertul independent decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra
candidatilor rdmasi pe Lista lunga, informand Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiald si asupra candidatilor nominalizati pe Lista scurtd si informeazd despre aceasta
Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

c) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in etapa
de selectie finald si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru nominalizare,
informand Consiliul de Administratie.

d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

VII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA
DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare in
colaborare cu expertul independent selectat, va desfdasura toate activitdtile/actiunile necesare
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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In acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare:

e Profilul Directorului General;

o Profilul Candidatului pentru functia de Director General pentru care urmeaza sa fie
selectati candidatii;

e Matricea Profilului Candidatului;

Anunturile privind selectia, pentru presa scrisa si online;

Materiale referitoare la Declaratia de intentie;

Planul de interviu;

Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

Recomandari de nominalizare,

Proiectul contractului de mandat;

Formulare de confidentialitate,

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice,

Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de
etapele Procedurii de selectie;
o Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe Lista scurta.

Depunerea dosarelor de candidatura se va face pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, la
registratura Societatii, precum si in format electronic, la o adresa de e-mail pe care o va indica
expertul independent, dedicata strict acestui proiect.

VIII. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI _CE VOR FI
LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
de aparitie
1| Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare Tn activitate si pe fiecare etapd a proiectului;
termenele Pregatirea din timp a documentelor;

prevazute de Stabilirea atrributiilor fiecarui membru al
legislatie echipei; Buna colaborare cu expertul
independent; Alocarea unui numar suficient

de personal in Secretariatul CNR;
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2| Intarzieri in moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin
derularea oferta tehnica depusa; Alocarea unui numar
Procedurii suficient de specialisti HR; Organizarea de
datorate sedinte de consultare/planificare CNR;
expertului
independent
3| Numar mic de moderat medie Publicitate adecvatd/adaugarea de canale
candidati care aplica noi pe care sa se transmita mesajele
campaniei de recrutare; Abordarea directa
cu metode de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati,
4| Abandon al moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati
procesului din partea suficient de mare, pentru a permite ca pe
candidatilor din Lista scurta sa se afle un numar suficient de
Lista scurtd/alesi in candidati acceptati; scurtarea la minimum
final posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului
cu privire la derularea Procedurii;
Clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului;
IX. DATE DE CONTACT
Entitate Date de contact
Societatea Calea Victoriei, Nr. 35B-37, Municipiul Arad, Judetul Arad
COMPANIA DE | ctp@ctparad.ro

TRANSPORT PUBLIC”

S.A. ARAD

Tel: 0257-338.590

Expert independent

S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
magdaradufox@gmail.com
Tel: 0722.246.356
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ANEXA 1-DOCUMENTELE PRIVIND DERULAREA
PROCESULUI DE SELECTIE A DIRECTORULUI GENERAL

PLAN DE SELECTIE

pentru recrutarea Directorului General al Societatii
COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A ARAD

Prezentul Plan de selectie este intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei Directorului
General al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

Termene si proceduri de selectie
Data inceperii Procedurii de selectie este 15.07.2025, stabilitd prin Decizia Consiliului de
Administratie al Societitii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD nr.
89/15.07.2025.

Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limita, documente necesare si partile implicate.

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil | Observatii/Document
crt.
1. | Declansarea Procedurii de Max. 150 de CA Decizia CA
selectie a Directorului zile de la nr. 89/15.07.2025
General declansare
2. Selectarea si contractarea Contract nr. 90
serviciilor de consultanta Conducerea din 02.07.2025
(asistentd) a expertului executiva a
independent in recrutarea Societatii

resurselor umane
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3. Elaborarea componentei | Dupa selectarea Expert Plan de selectie-
integrale a Planului de expertului componenta integrala
selectie independent
4. Elaborarea Profilului 26.08.2025 Profil Candidat
Directorului General / Expertul Matrice
Profilul Candidatului independent Cerinte contextuale
pentru functia de Director
General
5. Aprobare/avizare a 05.09.2025 CNR Decizie aprobare nr.
Profilului Directorului 101/05.09.2025
General (inclusiv a
Profilului de Candidat
pentru postul de Director)
6. | Definitivarea componentei | Data semnarii Expertul Plan de selectie-
integrale a Planului de contractelor de | independentin | componenta integrala
selectie mandat de catre | consultare cu
Directorii CNR
selectati
7. Publicarea Anuntului de Cu cel putin 30 Expertul Anuntul de Selectie, In
selectie de zile Tnainte independent cel putin doua ziare
de data-limita economice si/sau
pentru financiare cu larga
depunerea raspandire si pe pagina
candidaturilor de internet a Societatii
specificatd in
Anunt
09.09.2025
8. Depunerea candidaturilor | Tn termen de 30 Candidati Dosar de candidatura
de zile de la pe suport hértie in plic
publicarea inchis si sigilat, la
Anuntului registratura Societatii,
17.10.2025 precum si la adresa de
e-mail a Societatii
9. Derularea procedurii de In termen de 3 Expertul Lista lunga
evaluare a candidatilor, zile de la independent Plan de interviu
elaborarea Listei scurte si primirea Clarificari
comunicarea rezultatelor candidaturilor Matricea de evaluare
selectiei candidatilor Lista scurtd
10. | Depunerea Declaratiei de | In termen de 15 Candidati Declaratie de intentie

intentie de catre candidatii
de pe Lista scurta

zile de la data
comunicarii
candidatului ca
se afla pe Lista
scurta

depusa la sediul
Societdtii si pe adresa
expertului independent
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11. Analiza Declaratiei de Tn termen de 2 Expertul Formular de analiza a
intentie si integrarea zile de la data independent Declaratiei de intentie.
rezultatelor in matricea limita a Matricea Profilului de
Profilului de Candidat depunerii Candidat
Declaratiei de
intentie
12. | Selectia finald pe baza de Tn termen de Expertul Plan de interviu
interviu maximum 3 zile independent
de la data
depunerii
Declaratiei de
intentie
13. | Intocmirea si transmiterea | In termen de Comitetul de Raportul pentru
raportului pentru numirile | maximum 2 zile | Nominalizare si numirile finale
finale catre Consiliul de de la data Remunerare in
Administratie finalizarii colaborare cu
interviurilor de Expertul
selectie independent
14. Convocare CA pentru CA Hotéarare CA
propunerea candidatilor
pentru functia de Director
General rezultati ca urmare
a derularii procesului de
selectie
15. Aprobarea numirii Tn maximum CA Hotarare CA
Directorului General 150 zile de la Contract de mandat
declansarea
Procedurii de
selectie

YV VVVVVYVY

Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat Tn cuprinsul
dosarului de candidatura:

Curriculum Vitae;
Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregdtirea profesionala;

Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 1;
Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
Adeverinta medicala din care rezulta capacitatea deplind de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;
Declaratie cd informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formular 4;
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Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una
din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala — conform Formular 5;

Declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 6;
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
— conform Formular 7,

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a Societatii. Declaratia de intentie se va elabora in conformitate cu
cerintele legale reglementate in Anexa nr. 1b din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si va fi
depusad numai de candidatii din Lista scurta care au fost nstiintati in scris sd depuna acest
document, dupa confirmarea includerii candidaturii lor in Lista scurta.

Lista persoanelor de contact:

Secretarul Consiliului de Administratie: Stefinas Daniela
Tel. : 0766-773241
E-mail : ctparad.secretariatca@gmail.com

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentant :

Radu Magdalena
Tel. : 0799.358.582
E-mail : magdaradufox@gmail.com

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
1. Borlea Lenuta — presedinte

2. Bundea Nicolae Vasile — membru
3. Handra Arsenie — membru

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa expertului independent, prin datele de contact

afisate mai sus, respectiv la telefon 0799.358.582 sau in scris prin depunere la Serviciul Resurse
Umane al Societitii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD din Calea
Victoriei, Nr. 35B-37, Municipiul Arad, Judetul Arad.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate

atat de catre prestator-expertul independent, cat si de cdtre beneficiar. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
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Lista elementelor confidentiale:
Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu,

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie.

ELEMENTELE STRATEGIEI DE RECRUTARE
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Tntocmirea Profilului Directorului;

TIntocmirea Profilului Candidatului;

Stabilirea criteriilor corespunzatoare matricei Candidatului si care sunt In concordanta cu
Profilul si specificul activitatii companiei;

Stabilire Plan de interviu — in concordanta cu Profilul Candidatului;

Elaborare Anunt de selectie si publicarea, in conditiile legii;

Analiza dosarelor depuse de candidati, in raport cu criteriile de selectie;

Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii si experientei, in raport cu
criteriile de selectie stabilite;

Punctare in matrice a rezultatelor;

Realizare interviuri de selectie cu candidatii selectati, ca urmare a parcurgerii etapei de
studiere a dosarelor;

Analiza Scrisorilor de intentie depuse de candidati;

Punctare in Matrice a rezultatelor Declaratiei de intentie dupa analiz;

Prezentare generald a candidatilor recomandati — caracterizare/fisa de candidat;
Prezentarea recomandarilor.
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A. PROFILUL DIRECTORULUI GENERAL al Societatii
COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD

Il.  Informatii generale privind Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC”
S.A. ARAD

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, Societate pe
actiuni, a fost infiintatd in anul 1995, prin transformarea Regiei Autonome de Transport Arad si
are sediul social si domiciliul fiscal in Municipiul Arad, Strada Victoriei, Nr. 35B-37, Judetul
Arad. Societatea este inregistratd la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Arad avand
numarul de ordine J02/780/1995 si cu certificat de inregistrare in scopuri de TVA RO 1708600.

Domeniul de activitate al Societatii este: transportul public terestru de calatori, realizat
cu autobuzele si tramvaie.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD (S.C. CTP S.A.
Arad) este cea mai mare companie de transport persoane din Judetul Arad, asigurdnd atat
transportul urban, cat si pe cel suburban si interurban prin intermediul autobuzelor si tramvaielor.
Societatea este Infiintatd in anul 1995 prin reorganizarea Regiei Autonome de Transport Public
Arad, de catre Municipiul Arad, Judetul Arad, Orasul Pancota, Orasul Lipova, Comuna Savarsin
si Comuna Ghioroc si 1si exercitd activitatea in aria teritoriald a Judetului.

La ora actuala actionarii Societdtii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD sunt Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna Savarsin si Comuna Ghioroc

Ca forma juridica “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD este
persoana juridica romana, fiind organizata ca Societate pe actiuni, avand Capital social in valoare
de 754.110 lei, divizat In 441 actiuni, cu o valoare nominald de 1.710 lei/actiune, fiind detinute
de Municipiul Arad in procent de 71,2018 %, Judetul Arad in procent de 28,3446 %, Comuna
Savarsin 1n procent de 0,2268 % si Comuna Ghioroc in procent de 0,2268 %.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD asigura atat
gestiunea propriu zisd a serviciului/activitatii de transport public local de persoane pe raza de
competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea
sistemelor de transport aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice
de interes zonal sau regional realizate In comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii,
organizarii, reglementdrii, finantarii, exploatdrii, monitorizarii §i gestionarii serviciului de
transport public local. Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD s-a
infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza Deciziei nr. 5/28.03.1995 a
Consiliului Judetean Arad si a hotdrarilor adoptate de autoritdtile deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale asociate si este operator licentiat.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD are dreptul
exclusiv de a furniza serviciile publice de transport persoane pe aria de competenta teritoriala a
autoritatii delegante, respectiv aria teritorialda a unitatilor administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad, conform Contractului de
delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019.
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B. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL

14.

15.

16.

17.

al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD

Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR
GENERAL sunt urmaétoarele:

Studii superioare de lunga durata finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Experientad profesionala de cel putin 10 ani in domeniul studiilor superioare absolvite si
cel putin 20 ani vechime totala in munca;

Experienta relevanta in domeniul managementului intr-o intreprindere publica sau a unor
societati profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice, in activitatea de
conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat;
Minimum 7 ani experientd in conducerea/administrarea unor regii autonome sau societati
avand ca obiect de activitate transport persoane;

Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

Experientd in negociere, dialog social, comunicare institutionala si interumana;
Participarea in organizatii nationale constituite in domeniul de activitate al societatii;

Are cetdtenie romana sau a altor state mebre UE, cu conditia sd aibda domiciliu in
Romania;

Cunoasterea limbii romane (scris/citit/vorbit);

. Capacitate deplina de exercitiu;
. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
. Stare de sdnatate corespunzatoare functiei publice pentru care candideaza, atestatd pe

baza de examen medical de specialitate.

. Indeplineste conditiile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr.639/2023 de aprobare a normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011;

Nu a fost destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd sau nu i-a Tncetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 10 ani;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
inseldciune, delapidare, marturie mincinoasd, dare sau luare de mita, pentru infractiuni
prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spdldrii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism, cu modificarile si completdrile ulterioare si pentru infractiuni prevazute de
Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor;

Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele
madsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si
cele referitoare la conflictul de interese si a statutului societdtii cu pozitia de director
general al societatii;

Nu se afld 1n niciuna dintre situatiile prevazute in art.12 alin.(3), art.30 alin.(9) si art.36
alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare;
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18. Cunoasterea legislatiei privind societatile comerciale si a ordonantei privind guvernanta

corporativa a Intreprinderilor publice (Legea nr.31/1990 si O.U.G. nr.109/2011);

Nota: prin experienta relevanta in activitatea de conducere se intelege ocuparea

urmatoarelor  functii: -membru in consiliul de administratie/supraveghere, director
general/director executiv, indiferent de denumirea acesteia conform prevederilor art.143,
alin.(5) din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, republicata.

ANENEN

AN AN

AN

Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate

cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii;
cunostinte despre reglementarile specifice domeniului de activitate al Societatii;
cunoasterea pietei In care activeazd Societatea.

b) Competente profesionale de importanti strategicii/tehnici/economici

Directorul General are experienta in:

imbunatatirea performantei Societatii, bune capacitati strategice si de evaluare a
impactului deciziilor sale privind Societatea si partile interesate ale acesteia;
evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a prioritatilor si de a
contribui la imbundtatirea strategiei de dezvoltare a Societatii;

practici de management general si abilitatea de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Autoritatea Publica
Tutelara si actionariat;

managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica i propune
strategii pentru managementul riscului;

luarea deciziilor;

cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta a intreprinderii publice.

C) Guvernanta corporativi

practici si principii de guvernantd corporativa;

este familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-0
maniera transparenta si eficace;

gandire strategica si previziuni;

monitorizarea performantei,

intelege  responsabilitatile  functiei privind monitorizearea  organizatiei  si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
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AN

d) Social si personal

se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
Societatea;

construieste bune relatii in cadrul si in afara Societatii, pentru a putea influenta
deciziile si rezultatele, in vederea beneficiului Societatii si pentru o viitoare
realizare a scopurilor acesteia,;

gestioneaza cu eficacitate conflictele;

gaseste un interes comun sd obtind cooperare atunci cand are de-a face cu opinii
adverse.
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA
DE DIRECTOR GENERAL al Societatii
COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea nr.
187/2023 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational,
obiectivele si rezultatele asteptate, strategia Intreprinderii publice si elementele cheie cerute
Directorului General pentru asigurarea unei activitdti de succes a intreprinderii publice si
atributiile acestora, in consultare cu expertul independent, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD avizeaza Profilul Candidatului pentru pozitia de
Director General al Societatii.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de

Director General sunt urmatoarele:

1.

Studii superioare de lunga durata finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Experientd profesionala de cel putin 10 ani in domeniul studiilor superioare absolvite si
cel putin 20 ani vechime totald in munca;

Experienta relevantd in domeniul managementului intr-o intreprindere publicd sau a unor
societdti profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice, in activitatea de
conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat;
Minimum 7 ani experientd in conducerea/administrarea unor regii autonome sau societati
avand ca obiect de activitate transport persoane;

Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

Experientd in negociere, dialog social, comunicare institutionald si interumana;
Participarea in organizatii nationale constituite in domeniul de activitate al societatii;

Are cetdtenie romana sau a altor state mebre UE, cu conditia sd aibda domiciliu in
Romania;

Cunoasterea limbii romane (scris/citit/vorbit);

. Capacitate deplina de exercitiu;
. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
. Stare de sdnatate corespunzatoare functiei publice pentru care candideaza, atestatd pe

baza de examen medical de specialitate.

. Indeplineste conditiile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr.639/2023 de aprobare a normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011;
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14. Nu a fost destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantad sau nu i-a Tncetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 10 ani;

15. Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals,
inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, pentru infractiuni
prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism, cu modificarile si completarile ulterioare si pentru infractiuni prevazute de
Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor;

16. Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si
cele referitoare la conflictul de interese si a statutului societdtii cu pozitia de director
general al societatii;

17. Nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art.12 alin.(3), art.30 alin.(9) si art.36
alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

18. Cunoasterea legislatiei privind societatile comerciale si a ordonantei privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Legea nr.31/1990 si O.U.G. nr.109/2011);

Nota: prin experienta relevanta in activitatea de conducere se intelege ocuparea
urmatoarelor  functii: ~membru in consiliul de administratie/supraveghere, director
general/director executiv, indiferent de denumirea acesteia conform prevederilor art.143,
alin.(5) din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, republicata.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza
matricei Directorului General.

Directorul General trebuie sda aiba experientd relevanta in domeniile care privesc
activitatea Societatii si anticipeaza provocarile Societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sd posede urmatoarele cunostinte,
aptitudini si abilitati:
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
v' cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;
v’ cunostinte despre reglementarile specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice;

v’ cunostinte despre piata pe care activeaza Societatea.

b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnici/economica
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Directorul General va avea experienta in:

v

AN

AN

AN

imbunatatirea performantei Societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau condus,
bune capacitati strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind Societatea si
partile interesate ale acesteia;

intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung;

evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor;

identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii strategice
Consiliului de administratie, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru Societate pe
termen lung;

cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si
de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a Societatii;

cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare, pentru realizarea indicatorilor stabiliti de Consiliul de
Administratie;

cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului;

are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza Societatea.

Guvernanta corporativa

practici si principii de guvernantd corporativa;

este familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-0
maniera transparenta si eficace;

gandire strategica si previziuni;

monitorizarea performantei,

intelege  responsabilitatile  functiei privind monitorizearea  organizatiei  si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d) Social si personal

Se au In vedere urmatoarele:

v
v

AN

dezvoltarea si motivarea personalului;

relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru;

eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate;

imbunatatirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor;

cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.
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e) Etica si integritate

AN

eqe v,

se comporté cu integritate onestitate si transparenté in relatia cu altii si cu Societatea;

109/2011 pr1V1nd guvernanta corporativa a 1ntrepr1nder110r publice, cu modlﬁcarlle §1

completarile ulterioare si de Legea nr.
completarile ulterioare.

Independenta

31/1990 republicata,

cu modificarile si

v’ poseda o gindire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea necesard, pentru a
asista Consiliul de Administratie in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

g) Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Rating 1 3 4 5
Alinierea cu Calitatie si Alinierea se
Scrisoarea intentia realizeaza atat
de Asteptaria | exprimatd nu la nivel de
actionarilor se aliniaza intentie, cat si
la nivel de
calitati

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor previzute in O.U.G. nr. 109/2011,
Legea nr. 187/2023 si H.G. nr. 639/2023 privind normele de aplicare;
2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al Societétii;

3. Cunostinte, experienta si abilitdti manageriale.

Candidatii selectati conform conditiillor minime de mai sus vor fi evaluati In baza matricei
Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL

AL SOCIETATII COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD

Candidati
= — o~ ™ <
- S g =B I I 3
Criterii 2 8| o S 3o ye
) 8‘ c S ] S S
—_ (@) C C C C
Q 5 o [ © [ [
O O] ) O O
1. 1 Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al
Societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al Societatii, oblig
cunoasterea pietei in care activeaza Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practica a oblig
reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si oblig
& | serviciilor publice 1
= -
g 1.3 Guvernanta corporativa
E‘ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 05
S | 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
— | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 05
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiz si sintezi oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu institutii oblig
financiare si autoritati publice 1
1.5.2 Cunostinte despre managementul investitiilor cu oblig
fonduri europene 1
— 2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
S -
2 | 2.2 Integritate oblig | 1
% | 2.3 Independenta oblig | 1
: 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | 1
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
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3.Cerinte
prescriptive si

3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor oblig
«| publice in care si-a exercitat mandatul de Administrator sau
.= | de Director 1
-g 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
§ 3.3 Experienta relevanta in consultantad si management oblig | 1
91 3.4 Studii superioare si experienti in domeniu oblig | 1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu este 3. = Competent.
Candidatii care nu indeplinesc aceastd cerintd minimald nu vor putea fi confirmati in Lista scurta.
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. COMPANIA
C°P DE TRANSPORT PUBLIC
SR ARAD

aldtwri de aradend din 1946

Calea Victoriei, Nr. 35B-37, Municipiul Arad, Judetul Arad
https://ctparad.ro/

Societatea COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD, asistata de expert
independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. anunta inceperea procesului de
recrutare §i selectie pentru pozitia de Director General al Societdtii. Aceastd procedurda de
recrutare si selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu completirile si modificarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 187/2023 si Hotdrarea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Durata contractului de mandat al Directorului General se coreleaza cu durata mandatelor
membrilor Consiliului de Administratie.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcétuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale minime obligatorii ale procesului de selectie pentru functia de
Director General sunt urmatoarele:

1. Studii superioare de lungd durata finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

2. Experientd profesionald de cel putin 10 ani in domeniul studiilor superioare absolvite si
cel putin 20 ani vechime totald Tn munca;

3. Experienta relevantd in domeniul managementului intr-o intreprindere publicd sau a unor
societati profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice, in activitatea de
conducere a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat;

4. Minimum 7 ani experientd in conducerea/administrarea unor regii autonome sau societati

avand ca obiect de activitate transport persoane;

Cunostinte despre managementul investitiilor cu fonduri europene;

Experientd in negociere, dialog social, comunicare institutionald si interumana;

Participarea 1n organizatii nationale constituite in domeniul de activitate al societatii;

Are cetatenie romand sau a altor state mebre UE, cu conditia sd aiba domiciliu in

Romania;

9. Cunoasterea limbii romane (scris/citit/vorbit);

10. Capacitate deplina de exercitiu,

©ONo O
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Sa nu aiba Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar;

Stare de sandtate corespunzdtoare functiei publice pentru care candideaza, atestatd pe
baza de examen medical de specialitate.

Indeplineste conditiile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr.639/2023 de aprobare a normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011;

Nu a fost destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat contractul de mandat
pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta sau nu i-a Tncetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 10 ani;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals,
inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, pentru infractiuni
prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism, cu modificarile si completarile ulterioare si pentru infractiuni prevazute de
Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor;

Nu se afla Intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si
cele referitoare la conflictul de interese si a statutului societdtii cu pozitia de director
general al societatii,

Nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art.12 alin.(3), art.30 alin.(9) si art.36
alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Cunoasterea legislatiei privind societdtile comerciale si a ordonantei privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Legea nr.31/1990 si O.U.G. nr.109/2011);

Nota: prin experienta relevanta in activitatea de conducere se intelege ocuparea

urmatoarelor  functii: ~membru in consiliul de administratie/supraveghere, director
general/director executiv, indiferent de denumirea acesteia conform prevederilor art.143,
alin.(5) din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, republicata.

Criteriile de evaluare/selectie finala a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.
Dosarul de 1inscriere trebuie sia cuprindd in mod obligatoriu urmatoarele
documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionald (carnet de munca, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 1;
Cazier fiscal / completare Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
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e Adeverinta medicald din care rezulta capacitatea deplina de exercitiu / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

e Declaratie ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura corespund situatiei reale a
candidatului — conform Formular 4;

e Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se afld intr-una
din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala — conform Formular 5;

e Declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprimd acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 6;

e Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
— conform Formular 7,

Candidatii inclusi pe Lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a Societitiit COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A.
ARAD (https://ctparad.ro/).
Dosarul de candidatura se va depune pana la data de 17.10.2025, ora 12:00 la Registratura
Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD din Calea Victoriei, Nr. 35B-
37, Municipiul Arad, Judetul Arad, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de
inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de
Director General al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD”, precum
numele si prenumele candidatului.

O copie a dosarului va fi trimisa obligatoriu si pe adresa de e-mail a expertului
independent  S.C. FOX  MANAGEMENT  CONSULTANTS S.R.L, respectiv:
foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe Lista
scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a fi anuntate
personal fiecarui candidat. Relatii suplimentare se pot obtine si la telefon: 0799.358.592.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a

avand CNP . domiciliat/a
n , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.l., seria , Nr. :
eliberat/a de , la data de :
Telefon fix: , Telefon mobil: :
E-mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de Director

General al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,

declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Societatii COMPANIA

DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a

avand CNP , domiciliat/a
n , Strada ,
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.I., seria . Nr. ,
cliberat/a de , la data de ,
Telefon fix: , Telefon mobil: :
E-mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de Director

General al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Societatii COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a

avand CNP . domiciliat/a
n , Strada :
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.l., seria , Nr. :
eliberat/a de , la data de :
Telefon fix: , Telefon mobil: :
E-mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de Director

General al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct
de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Societatii COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a

avand CNP . domiciliat/a
n , Strada :
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.l., seria , Nr. :
eliberat/a de , la data de :
Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de Director

General al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ci informatiile cuprinse in dosarul de
candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Societatii COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O.U.G. NR. 109/2011
CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,

avand CNP . domiciliat/a
n , Strada :
Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.l., seria , Nr. :
eliberat/a de , la data de :
Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de Director

General al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere :

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate,
nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau Director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele
persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii si
subprefectii; €) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat
situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii; Q) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalérii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director,
conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a
Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si
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care se regasesc in registrele acestor institutii) si mici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011 cu modificiirile si completirile ulterioare (In cazul
in care, din motive imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de Administratie
ii poate revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45
de zile de la vacantare, declansarea Procedurii de selectie pentru desemnarea
de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati
nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de Director la
intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii
de revocare.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din
O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare (in cazul
in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performantd stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a
actionarilor 11 revoca din functie si hotdraste, in termen de maximum 45 de
zile de la vacantare, declansarea Procedurii de selectie pentru desemnarea de
noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie prevazute de
prezenta lege.)

o Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni
contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei,
infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar
face incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice.

o Declar cia nu am fost destituit(2) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5
ani si nu am fost revocat ca administrator sau Director al unei Societati
publice sau private sau al unei regii autonome n ultimii 5 ani;

o Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este
definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/ selectie pentru pozitia de Director General al Societatii COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD.

Data, Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a ,
avand CNP , declar pe
propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea
datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
Procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii pozitiei de Director General
al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD, iar aceste
date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, Tn conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in

, posesor al C.I. seria nr. , eliberata de

la data de avand

CNP , in calitate de candidat pentru pozitia de

Director General al Societitiit COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A.
ARAD, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din Procedura
de seclectie a candidatilor pentru pozifia de Director General al Societatii
COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese
Romania.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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<

= COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC
JRE ARAD

aldtwri de aradend din 1946

Calea Victoriei, Nr. 35B-37, Municipiul Arad, Judetul Arad
https://ctparad.ro/

PLAN DE INTERVIU

privind selectia Directorului General
al Societiatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD

Data desfasurarii interviului: data ora 12.00

Locul desfasurarii interviului: Compania de Transport Public Arad, calea Victoriei,
nr.35B-37, sala de sedinte

Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitétile candidatilor,
urmdrind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si
proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a candidatilor.
Astfel, se vor avea 1n vedere, fard a se limita la acestea, urmatoarele:

Dosarul de candidatura.
Matricea Profilului de Candidat.
Declaratia de intentie a candidatului.

Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare
a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director General la Societatea COMPANIA DE TRANSPORT

PUBLIC S.A. ARAD

Candidati
=) r_cvs — o~ ™ <
— (5] - - = =
Criterii £ 3| I =z 3 3
(@] 8' c o e © o
= o c C c c
o5 o © < < I
ok O O o o

1. 1 Competente specifice sectorului

1.1.1  Cunostinte despre domeniul de activitate al
Societatii comerciale, cunostinte de afaceri in

privinta obiectului de activitate al Societatii, oblig
cunoasterea pietei in care activeaza Societatea 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practica a oblig
reglementarilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Legislatie aplicabila domeniului utilitatilor si oblig
& | serviciilor publice 1
g 1.3 Guvernanta corporativi
? 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 05
S | 1.3.2 Rolul Directorilor oblig | 0,5
= | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezi oblig | 1
1.4.5 Competente de management oblig | 1
1.5 Experienta pe plan local si international
1.5.1 Experienta in relationare si negociere cu institutii oblig
financiare si autoritati publice 1
1.5.2 Cunostinte despre managementul investitiilor cu oblig
fonduri europene 1
— 2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
)% 2. 2 Integritate oblig | 1
)E 2.3 Independenta oblig | 1
: 2.4 Abilitati de comunicare institutionala, dialog social oblig | 1
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
’ § £ '@ 3.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor Tn oblig
F 5 'C 2| care si-a exercitat mandatul de Administrator sau de 1
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Director

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

3.3 Experienta relevanta in consultantd gi management oblig | 1

3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
TOTAL

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI iN LISTA SCURTA

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre Profilul Candidatului, anume experienta sa profesionald acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

Continutul Declaratiei de intentie pentru postul de Director
. Elemente obligatorii de structura ale Declaratiei de intentie pentru postul de Director

a) legatura dintre Profilul Candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

» viziunea candidatului privind dezvoltarea Tintreprinderii publice, prin prisma
pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului. Toti candidatii, indiferent
de pozitia pe care doresc sd o ocupe 1n cadrul Consiliului, prezintd viziunea cu
privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii
publice, astfel Incat aceasta s poatd contribui la rezultatele dorite de actionari si
exprimate prin scrisoarea de asteptari;

» eclaborarea Declaratiei de intentie se face tinand cont de Profilul profesional al
Candidatului si de Profilul Candidatului din cadrul Consiliului pentru care doreste
sa candideze;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

» prezentarea consideratiilor pe tema provocarilor industriei In care intreprinderea
publica 1si desfagoard si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate in
intreprinderea publicd. Candidatii prezintd in Declaratiile de intentie actiunile si
mijloacele folosite prin care pot sa isi indeplineascd functiile de supraveghere,
control si tragere la raspundere;

» in functie de Profilul sau si de abilitatile pe care doreste sa le puncteze, precum si
de experienta managerialda a candidatului In domeniul specific in care activeaza
intreprinderea publicd ori in domenii conexe, candidatul include in Declaratia de
intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de
piatd in care intreprinderea publicd opereaza si elementele generale ale unui plan
de management;

C) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor;
» Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozifia candidatului fatd de
dezideratele din scrisoarea de asteptdri, cat si o argumentare a legaturii dintre
Profilul Candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.
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b)

» Declaratia de intentiec cuprinde si o argumentare a legaturii dintre Profilul
Candidatului si responsabilitatile Consiliului;

» Declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publica actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativd, in vederea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari;

Elemente recomandabile a fi incluse in Declaratia de intentie a candidatului :

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia; In functie de Profilul siu si de abilitatile pe
care doreste sa le prezinte, candidatul poate include in Declaratia de intentie:
> elemente ale unei analize SWOT;
> elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al
ntreprinderii publice;

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei:
» indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate 1n scrisoarea de asteptari;
» indicatori de performantd financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei;

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse:
» constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considerd ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse;
» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea masurilor propuse;
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

z

Q

TEMA

CANDIDAT

PUNCTAJ
OBTINUT

"

Care este experienta profesionala si educatia
superioara care recomanda candidatul in
domeniul de activitate al firmei? Care sunt
elementele din parcursul dumneavoastra
profesional care va recomanda pentru aceasta
pozitie (realizari profesionale, obiective
indeplinite — exemple)?

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in
legatura cu obiectul de activitate, cu obiectivele
acestei Societati si cu planurile sale de
dezvoltare? Care sunt obiectivele strategice ale
Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste
Societatea si care sunt obiectivele strategice ale
Societatii care se armonizeaza cu acestea?

Care sunt elementele viziunii dumneavoastra 1n
ceea ce priveste dezvoltarea generald a
Societatii pentru care candidati?

Care sunt consideratiile dumneavoastra asupra
principiilor de guvernanta corporativa aplicabile
la nivelul Societatii?

Care sunt indicatorii de performanta pe care 1i
luati in considerare dumneavoastra in ceea ce
priveste activitatea Societatii?

Care considerati ca sunt riscurile, constrangerile
si limitdrile in implementarea masurilor
propuse?

76




FORMULAR DE NOMINALIZARE

DIl. / Dna , Ca urmare a
participarii dumneavoastra la procesul de recrutare si selectie in vederea alegerii
Directorului General al Societatit COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A.
ARAD, a intrunirii criteriillor de selectie prevazute in Matricea Profilului
Candidatului, a prezentarii dosarului de candidaturd complet, precum si a
parcurgerii cu succes a interviului din data de si a recomandarii
Comisiei de selectie prezentate in recomandarea de nominalizare si in Raportul de
nominalizare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A.
ARAD va nominalizeazad pentru pozitia de Director General pentru un mandat de 4
ani, incepand cu data de :

Contractul de mandat, care contine si remuneratia stabilitd, este anexat
acestui formular de nominalizare.

Aceastd nominalizare este facutd respectand prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Semnaturile, Data,
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	a) să elaboreze şi să aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;
	b) să monitorizeze derularea proiectelor de investiţii în infrastructura tehnico-edilitară aferentă Serviciului;
	c) să constituie interfața pentru discuții şi să fie un partener activ pentru autorităţile administraţiei publice locale în ceea ce priveşte aspectele de dezvoltare şi de gestiune a Serviciului, în scopul de a coordona politicile şi acțiunile de inter...
	d) să elaboreze şi să aprobe caietele de sarcini şi regulamentele Serviciului;
	e) să elaboreze şi să aprobe documentațiile de atribuire a contractului de dare în administrare și contractelor de delegare şi să stabilească condiţiile de participare şi criteriile de selecţie a operatorilor;
	f) să încheie contractele de delegare cu operatorii, în numele şi pe seama unităților administrativ-teritoriale membre implicate, care vor avea împreună calitatea de delegatar, conform art. 30 din Legea nr. 51/2006, cu modificările şi completările ult...
	g) să monitorizeze executarea contractelor de delegare şi să informeze regulat membrii săi despre aceasta;
	h) să identifice şi să propună orice acţiuni vizând creșterea oportunităților de finanțare a proiectelor de investiţii în infrastructura tehnico-edilitară aferentă Serviciului;
	i) să îmbunătățească planificarea investițiilor în infrastructura tehnico-edilitară aferentă Serviciului;
	j) dezvoltarea și implementarea de activități și proiecte ce au ca scop protecția mediului înconjurător, reducerea efectelor negative produse de schimbările climatice și a impactului sectorului energetic asupra mediului;
	k) să reducă impactul negativ social și de mediu în ceea ce privește proiectele de infrastructură de transport;
	X.      Condiții privind calitatea și siguranța produselor și serviciilor
	c) Guvernanța corporativă

	d) Social și personal
	e) Etică si integritate

